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Proposition: Medlemsavgiftsmodell

1. Forslag till beslut
Representantskapet foreslas besluta:

att medlemsavgiften dr pd minimum 3 000 kronor och max 60 000 kronor

att medlemsavgiften faststdlls till 0,5% av en organisations fria medel (dvs.
allt som inte dr bidrag/anslag)

att endast 5 % av en organisations gdvor/insamlade medel ridknas med i fria
medel

att samma avgift gdller for ordinarie och associerade medlemmar

2. Bakgrund

Pa det extra representantskapet i september 2025 beslutades att Forum ska “skapa
tydligare férutsdttningar for breddad medlemsbas genom en ny medlemsmodell med
reviderade, tydliga avgifter och villkor.”

Idag har Forum en fast medlemsavgift utifran intervall, baserad pa en organisations
totala omséattning, med en lagsta avgift pa 5 000 kronor och en hogsta avgift pa 150 000
kronor. Avgiftsnivaerna i nuvarande modell har upplevts som hoga, och att basera
avgiften pa total omsattning har ifrdgasatts, eftersom vissa organisationer har stora
oronmarkta bidragsmedel eller vidareférmedlar medel som de inte sjilva disponerar.

Under hosten har ett arbete genomforts for att ta fram en ny medlemsavgiftsmodell.
Arbetet har baserats pa en omvarldsanalys av ett tjugotal andra organisationers
avgiftsmodeller, enkatsvar fran drygt 100 organisationer samt dialog med ett

flertal (medlems)organisationer.

3. Den nya avgiftsmodellen

Utgangspunkten i arbetet har varit att total omséattning i manga fall ger en missvisande
bild av en organisations faktiska betalningsférmaga. “Fria medel” (dvs. ej bidrag/anslag)
ger en battre bild av det ekonomiska utrymme som organisationen sjalv kan disponera
och bedéms darfér vara en mer rattvis grund fér medlemsavgiften.

Till fria medel réknas allt som inte dr bidrag, exempelvis medlemsintakter, forsaljning,
deltagaravgifter, ranteintakter, 6vriga intdkter samt gavor och insamlade medel.

Samtidigt har gavor och insamlade medel diskuterats sarskilt, da de ofta 4r mindre strikt
oronmarkta an bidrag men kan variera i karaktdr. Genom att rakna in en begransad
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andel av gavorna — 5 procent — skapas en rimlig avvdgning mellan att helt bortse fran
gavor och att fullt ut likstdlla dem med fria medel.

Procentsatsen for medlemsavgiften har provats genom berdkningar baserade pa ett
stort antal organisationers faktiska ekonomiska férutsattningar och jamférts med
alternativa nivaer. Nivan 0,5 procent bedéms ge en rimlig balans mellan intaktsbehov
och betalningsférmaga samt skapa forutsagbarhet 6ver tid. Lagre procentsats bedéms
riskera otillrdckliga intdkter, medan hogre nivaer kan utgora ett hinder for
medlemskap.

Rakneexempel
Rakneexempel hur medlemsavgifterna raknas ut:

1. Medlemsavgiften rdknas ut genom att forst kolla i resultatrakningen fran
arsredovisningen hos en medlemsorganisation

Resultatrakning

Belopp i kr Not  2024-01-01 -

2024-12-31
Medlemsavgifter 840000 Fria medel
Bidrag 2 9000000 Ejfria medel
Insamlade medel / gavor 3 1750000 5% avdessa
Nettoomsattning (forsaljning, foretagssamarbeten, osv.) 2600000 Friamedel
Ovriga verksamhetsintakter 10500 Fria medel
Verksamhetens intdkter 14200 500

2. De fria medlem som avgiften baseras pa rdknas ihop

Medlemsavgifter 840 000
5% av insamlade medel / gavor 87500
Nettoomsattning 2600000
Ovriga verksamhetsintakter 10500
Ranteintakter 7 250
"Fria medel" 3538000

3. Medlemsavgiften rdaknas fram genom att ta 0,5% av de utrdaknade fria medlen

Fria medel *5% =medlemsavgiften
3538000 *0,05 =17690kr

Den foreslagna modellen innehaller dven ett tydligt golv och tak. Miniminivan (3 000
kronor) sdkerstéaller att medlemskapet har ett faktiskt ekonomiskt varde och att alla
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medlemmar bidrar till organisationens gemensamma grund. Taket (60 000 kronor) finns
for att undvika att ett fatal stora organisationer star fér en oproportionerligt stor andel
av medlemsintakterna, vilket idag skapar sarbarhet i intdktsstrukturen.

Att samma avgiftsmodell géller for ordinarie och associerade medlemmar bedéms
darfor bidra till enkelhet, transparens och tydlighet i medlemskapet.

4. Styrelsens 6verviagande

| arbetet med att ta fram den nya medlemsavgiftsmodellen har flera alternativa
modeller 6vervagts. Bland annat har olika procentsatser prévats, liksom modeller som
fortsatt baseras pa total omsattning eller fasta avgiftsintervall. Aven frdgan om
differentierade avgifter for ordinarie respektive associerade medlemmar har
diskuterats.

Dessa alternativ har bedémts ha tydliga nackdelar, sdsom bristande traffsakerhet, 6kad
komplexitet eller risk for otydlighet kring medlemskapets varde. Den foreslagna
modellen, dar avgiften baseras pa fria medel i kombination med ett tydligt golv och tak,
beddms darfor bast uppfylla malen om rattvisa, transparens och langsiktig

hallbarhet for organisationen.

5. Konsekvenser

Med nuvarande medlemsbas beddms medlemsintédkterna initialt minska, da
majoriteten av nuvarande medlemmar far en lagre avgift och avgifterna for de storsta
organisationerna sanks. Samtidigt minskar den ekonomiska sarbarheten i nuvarande
modell, dar tre medlemsorganisationer idag star for cirka 60 procent av
medlemsintakterna.

Pa langre sikt bedéms den nya modellen, i kombination med organisationens tydligare
inriktning och ett utvecklat medlemsvarde kunna bidra till en bredare medlemsbas. En
storre och mer varierad medlemsbas bedéms i sin tur kunna skapa battre
forutsattningar for stabilare medlemsintakter samt for kompletterande intdkter
genom exempelvis utbildningar, natverk och partnerskap.

Nar den nya avgiftsmodellen har antagits kommer Forums styrelse att uppdatera Policy
fér hantering av medlemsavgifter, som anger mer i detalj hur medlemsavgiften ska
berdknas, exempelvis ar for berakning.

Den nya avgiftsmodellen bedoms inte paverka de administrativa resurserna for Ideella
Sverige.



