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Proposition: Verksamhetsstrategi 2026-2028

Forslag till beslut
Representantskapet féreslas besluta:

att godkdnna féreslagen Verksamhetsstrategi 2026—2028.
att verksamhetsstrategin ersdtter nuvarande verksamhetsinriktning 2024-2028

1. Bakgrund

Som del av den Gversyn av organisationen som gjorts under 2025, sa har dven en
genomgang av nuvarande Verksamhetsinriktning 2024-2028 (beslutad av
representantskapet 2024) varit motiverad. | linje med de féreslagna férandringarna av
Forums overgripande fokus, sa gav representantskapet i september 2025 styrelsen i
uppdrag att “uppdatera verksamhetsinriktningen for 2024-2028 med tydligt avgransat
fokus pa ideellt engagemang och idéburen organisering”.

Den nuvarande verksamhetsinriktningen anger totalt sju uppdrag fér Forum som
organisation. Uppdragen fokuserar pa Forums roll som paraplyorganisationen for
enbart idéburna organisationer med social inriktning och faster ocksa stor vikt vid
organisationens paverkansinriktade arbete (som i praktiken ar valdigt begransat sedan
ett antal ar tillbaka). Da utvecklingsarbetet som bedrivits under hosten har handlat om
att skapa ett tydligt avgransat fokus for organisationen, ett mojliggérande av breddning
av medlemsbasen samt en integrering av organisationens olika verksamheter; sa har
nuvarande dokument behdévts reviderats fran grunden.

2. Styrelsens 6vervagande

| 6versynen av verksamhetsinriktningen under hosten, har styrelsen och kansliet landat
i att ersatta nuvarande dokument med en verksamhetsstrategi (snarare an inriktning).
Strategin innehaller en vision och mission for Ideella Sverige som organisation, och
delar ocksa in arbetet i fem olika verksamhetsomraden, med tillféljande strategiska mal.

Genom att ta detta nya grepp sa anser styrelsen att det dels skapas en tydligare grund
for den nya organisationens utformning. Dels mojliggor det en uppfoljning av
verksamheten pa strategisk niva, da flerariga mal for forsta gangen etableras (och
beslutas om av representantskapet). Som en konsekvens av detta nya grepp, sa kan
kansliet dven utforma organisationen och dess verksamhetsplaner, utifran de fem
verksamhetsomraden samt tillféljande strategiska mal, som nu etableras.

Alternativet, att enbart stryka samt lagga till nya “uppdrag” i en reviderad
verksamhetsinriktning; hade inte i lika stor utstrackning skapat forutsattningar for de
fordndringar som organisationen behdver genomga.
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3. Konsekvenser

Den nya verksamhetsstrategin for med sig ett flertal konsekvenser fér organisationen, i
saval styrning som verksamhet. Som ndmndes ovan lagger de nya strategiska malen
grunden for tydligare uppféljning for representantskapet. Samtidigt skapas ocksa battre
forutsattningar for verksamheten att formulera operativa arliga mal, for att bidra till de
strategiska malen. Pa detta satt etableras en tydlig hierarki dar representantskap féljer
upp de strategiska malen, styrelsen verksamhetsplanen och kansliet aktivitetsplanen.

Da verksamhetstrategin dven anger fem verksamhetsomraden for Ideella Sverige i sin
helhet, sa etableras dven en ny skarning av verksamheten och ekonomin. Fran att
tidigare delat upp verksamhet och ekonomi utifran vara tre olika varumarken (Forum,
Volontarbyran och Ideella jobb) sa skapas nu i stallet forutsattningar fér en integrerad
organisation med fem olika, gemensamma, verksamhetsomraden som organisationens
varumarken opererar inom.

Som en konsekvens kommer verksamhetsplan samt budget att framdver utformas
utifran de olika verksamhetsomradena, som nu berdr organisationen i sin helhet.



