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Proposition: Ett avgorande vagval for framtiden — med ideellt engagemang
och idéburen organisering som strategisk motor och fokusering

[ en tid da det demokratiska samtalet tystnar, engagemang trangs undan och det idéburna
samhaillet pressas tillbaka, behover vi agera kraftfullt. Vi maste vara relevanta, fokuserade
och hitta satt att bara det gemensamma tillsammans, sa att utrymmet for manniskors
engagemang vidgas.

Forum - idéburna organisationer med social inriktning - har i 6ver 30 ar varit en samlande
kraft for civilsamhallet. Vi har kombinerat paverkansarbete, kunskapsspridning och stod till
idéburen organisering, och drivit plattformar som Volontarbyran och Ideella jobb. Vart
uppdrag har alltid varit bredare dn enbart den sociala inriktningen - vi har férsvarat och
framjat de demokratiska strukturer som mojliggér paverkan, gemenskap och idéburen
service. Men utrymmet for civilsamhallet ar idag mer begransat, vilket paverkar vara
mojligheter att verka.

Det krympande demokratiska utrymmet marks genom detaljstyrande bidragsvillkor,
instrumentalisering, avfinansiering och misstankliggérande. Samtidigt finns ett fortsatt
starkt engagemang hos manniskor, och en vilja att hitta nya uppdrag och sammanhang att
bidra till. Har har vi en central roll, kunskap och rést som kan visa hur vi bygger ett gott
samhalle tillsammans.

Nuldge och utmaningar fér Forum

Liksom ménga andra organisationer har Forum ldnge haft utmaningar att finansiera sin
grundorganisation. 2019 tvingades vi till omfattande nedskarningar, och sedan 2022 har 15
medlemsorganisationer lamnat, vilket halverat medlemsintiakterna och minskat var
kapacitet. Samtidigt har Volontarbyran haft en nidrmast raketartad tillvaxt och utgor idag
over 90 procent av var ekonomi.

Forum innehéller flera verksamhetsgrenar som strategiskt skall syfta till att starka ideellt
engagemang och idéburen organisering. Genom vart starka varumarke Volontarbyran finns
en konkret och synlig ingang till civilsamhallet for allmanheten och detta vill vi ska starka
organisationens roll som central aktor for ideellt engagemang i Sverige. Att nyttja denna
verksamhetsgren mer strategiskt och integrerat 6kar var varumarkeskannedom,
trovardighet och relevans, och stiarker var position som rostbarare och kunskapsbérare
inom volontarskap, ideellt engagemang och idéburen organisering. Plattformen ger oss
ocksa ett starkt natverk av organisationer och volontéarer, vilket skapar synergier for
rekrytering, kompetensforsorjning och spridning av goda exempel. Genom tjanster och
samarbeten kan den dven utvecklas till en storre intdktskalla och vara en testbadd for
innovationer inom digital matchning och stod till féreningslivet. Dessa vinster maste vi
anvanda klokt och véxla upp sa att vi blir en hallbar organisation som kan vara fortsatt
modig dven i framtiden.

Hinder som behdver 6vervinnas

For att fullt ut ta tillvara vara verksamheters potential kravs att vi hanterar flera utmaningar
for att fortsatta bygga en hallbar organisation. Utmaningarna har identifierats med hjalp av
utredningar som sarskilt tittat pa hur vi bygger starkt for framtiden och kommer ur det
medlemsras vi nu gatt igenom.
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¢ Relevans: I tider dar vi behdver komma samman och organisera oss som mest har vi
misslyckats vara den relevanta aktoren for detta. Manga medlemmar har inte varderat
medlemskapet tillrackligt hogt i relation till medlemsavgiften. Vi maste darfor ater bli
tydliga. Vara arbetssatt i sektorn behéver vara agila och kunna mota samtidens férandrade
forvantningar och beteenden hos ideella och féreningar, exempelvis krav pa flexibilitet,
digitala l6sningar och kortare engagemang.

 Resurser: Utveckling och drift kraver stabil och langsiktig finansiering. Forum har under
lang tid gatt med underskott och dessforinnan haft negativt kapital. Resurserna behover
bade bygga och satsa samtidigt for att kunna vara en hallbar och tillrdcklig organisation dar
vi dven satsar pa ratt kompetenser, sdrskilt inom digital utveckling och kommunikation. Vi
maste darfor bygga ekonomisk stabilitet genom tillracklig finansiering for verksamhet och
utveckling pa kort och lang sikt.

o Strategisk integration: Var och en av vara verksamheter, varumarken och plattformar
maste vara en tydlig integrerad del av Forums 6vergripande strategi, inte isolerad
verksamhet.

Strategiskt vigval

Med avstamp i vart uppdrag behéver vi na fler och nya medlemmar med storre kraft. Vi
behover vara en samlande organisation som inte bara forsvarar det ideella engagemangets
och den idéburna organiseringens utrymme - utan som aktivt formar framtidens
engagemang. Vara verksamheter Volontarbyran och Ideella jobb ar viktiga strategiska
plattformar med kraft att bara och utveckla Forums kdrnuppdrag: att vidga civilsamhaéllets
utrymme genom att starka det ideella engagemanget och utveckla idéburen organisering.

Styrelsen foreslar darfor att vi tar ett helhetsgrepp och genomfor ett utvecklingsarbete som:

1. Reviderar idépolitisk plattform och uppdaterar verksamhetsinriktningen for
2026-2028 med tydligt avgransat fokus pa ideellt engagemang och idéburen
organisering.

2. Integrerar vara verksamhetsgrenar i en gemensam strategi och identitet som
stirker hela organisationens karnuppdrag.

3. Skapa tydligare forutsattningar for breddad medlemsbas genom en ny
medlemsmodell med reviderade, tydliga avgifter och villkor.

4. Utvecklar ett nytt namn och varuméarke som speglar var fornyade inriktning
och framtidsvision.

5. Forslag till reviderade stadgar for att harmonisera med den nya inriktningen
for var organisering.
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Utvecklingsarbetet ska genomfoéras i dialog med nuvarande och potentiella medlemmar och
vara grundat i deras viljor, behov och beslut.

Ett gemensamt steg framat

Detta ar mer an 6versyn - det ar ett organisatoriskt och ideologiskt viagval. Genom att
utveckla och starkare integrera vara verksamhetsgrenar som strategisk motor kan vi samla
kraft, bygga legitimitet och ta plats i samhallsdebatten. Styrelsen ser ett momentum dar vi
har mojlighet att vaxla upp och bredare dn idag hitta den gemensamma kraften for ett vidgat
utrymme for civilsamhallet. Forum ska vara den starkaste mojliga plattformen for ideellt
engagemang och idéburen organisering - och det bérjar med att vi tillsammans tar detta

steg.

Yrkande: Att representantskapet ger styrelsen i uppdrag att under hosten genomfora
utvecklingsarbetet och dterkomma pa ett extra representantskap med forslag pa:

1.

Reviderar idépolitisk plattform och uppdaterar verksamhetsinriktningen for 2026-
2028 med tydligt avgransat fokus pa ideellt engagemang och idéburen organisering.

Integrerar vara verksamhetsgrenar i en gemensam strategi och identitet som
starker hela organisationens karnuppdrag.

Skapa tydligare forutsattningar for breddad medlemsbas genom en ny
medlemsmodell med reviderade, tydliga avgifter och villkor.

Utvecklar ett nytt namn och varumarke som speglar var fornyade inriktning och
framtidsvision.

Forslag till reviderade stadgar for att harmonisera med den nya inriktningen for var
organisering.



