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Inledning och syfte

Under manga ar har Forum verkat
for att Sverige ska utveckla och star-
ka arbetet for manskliga rattigheter.
Rasism och diskriminering utgor i
sammanhanget sarskilt allvarliga
hot, och som nationell intresseorga-
nisation for civilsamhéllets organi-
sationer har vi darfor prioriterat att
starka forutsattningarna att motver-
ka och forebygga dessa hot.

Vi vet av egen erfarenhet att civilsamhéllets organisa-
tioner har en unik roll att spela. Engagemang i civil-
sambhillets organisationer bidrar till 6kad forstaelse,
sammanhang och kunskap om andra ménniskors
livsvillkor och om rasismens skadliga konsekvenser.

Samtidigt ar organisationer, dess medlemmar, engage-

rade och anstéllda, i hog utstrackning sjalva maltavlor
for rasistiska handlingar i form av hot och hat eller
attacker fran den hégerextrema miljon.

Civilsamhallets aktiva roll i det forebyggande arbetet
mot rasism och diskriminering ar direkt avgorande for
demokratins fortlevnad och civilsamhéllet utgor har
en viktig motkraft till den pagdende polariseringen. I
civilsamhallet ges ménniskor mojlighet att engagera
sig, gora sin rost hord och driva pa for fordandring pa
lika villkor i syfte att forbattra inte bara sin egen utan
aven andras situation. Idrottsféreningar, sociala mo-
tesplatsverksamheter, samfund och intresseorganisa-
tioner har i den bemérkelsen en inneboende majlighet
att 6ka forstaelsen och tilliten mellan manniskor fran
olika bakgrunder och levnadsférhéllanden. Samti-
digt erbjuder organisationer en mojlighet for mino-

ritetspersoner att organisera sig i trygga miljoer dér
manniskor kan utveckla sina idéer och tankar om hur
rasism och diskriminering kan motverkas. Pa samma
sétt har vara myndigheter, kommuner och regioner
och mojligheter att motverka diskriminering och
rasism pa.

Vi tror att samverkan mellan civilsamhallet och det
offentliga kan skapa den kraft som bidrar till social
sammanhéllning och till att I6sa problem som det of-
fentliga pa egen hand inte méktar med. Det finns, mot
bakgrund av detta, ett stort behov av nya partnerskap
och allianser mellan idéburna och offentliga aktorer
som formar bidra till arbetet mot rasism och diskri-
minering. Det handlar till exempel om att foreningar,
myndigheter och kommuner har olika styrkor och
olika roller att fylla i arbetet mot rasism och diskrimi-
nering. Genom att utrusta organisationer och offent-
liga aktorer med verktyg for hur denna samverkan
kan se ut vill vi bidra till att fler organisationer borjar
samarbeta.

Syftet med detta metodstod ér att fraimja samver-
kan och partnerskap mellan organisationer fran
olika sektorer i arbetet mot rasism och diskrimine-

ring.

Den kunskap och de erfarenheter som presenteras i
skriften bygger pa intervjuer med representanter fran
tio olika projekt, verksamheter och partnerskap som
pa olika sétt arbetar mot rasism och/eller diskrimine-
ring. Vissa gor det som uttalat syfte och andra véljer
att formulera sina verksamheter som att de arbetar for
okad tolerans eller inkludering. I syfte att kartlédgga en
bredd av erfarenheter har vi efterstravat att intervjua
projekt och verksamheter som befinner sig i olika faser
och dir man samverkar pa olika sétt.



Intervjuade foretradare

For att identifiera vilka faktorer som &r viktiga for att
uppritta bra samverkansprocesser pa omradet har vi
intervjuat foretradare for organisationer och offentliga
aktOrer som arbetar mot rasism och diskriminering
eller for 6kad inkludering i samverkan med andra.
Representanterna har bidragit med information och
kunskap om hur de samarbetat med andra pa omradet
och vilka faktorer de tycker har bidragit eller férsvérat
samverkan. Intervjuerna har varit av semistrukturerad
karaktér och genomforts digitalt. Samtliga som inter-

TILLIT OCH DEMOKRATI

Svenska kyrkan

”Social hallbarhet — fokus Tillit och Demokrati” 4r ett
stiftsovergripande program inom Svenska kyrkan som
vander sig till de som soker kunskap och teologiskt man-
dat att arbeta for tillit- och demokratifrdgor, som behover
praktiskt stod i ett demokratistarkande arbete och vill
oka graden av samverkan i frdgorna med olika aktorer

i samhéllet. Programmet verkar reaktivt och proaktiv
genom att ta fram rapporter, utbildningar och pa andra
satt stotta lokala stift i hur de kan samverka med bland
annat sin lokala kommun.

UNGA ROSTER OM DISKRIMINERING

Rddda Barnen

Rédda Barnen, Rddda Barnens ungdomsférbund, Enkat-
fabriken och forskare fran Mangkulturellt centrum har
genomfort en unik studie kring unga roster om diskrimi-
nering. Genom olika aktiviteter med barn i mellanstadiet
har projektet studerat hur ofta eller hur vanligt det &r att
utsattas for diskriminering i yngre alder samt hur barn
sjalva beskriver att eventuell diskriminering paverka

en och ens vardag. Projektet har byggts pa tre delar; en
enkétstudie, en intervjustudie samt workshops. Underla-
gen frén dessa tre olika delar har formats till en samlad
studie som Rddda Barnen och Rédda Barnens ungdoms-
forbund spridit vid skolstart 2021, till sdval barn, vuxna
och beslutsfattare pa alla nivaer.

vjuats har fatt samma grundldggande fragor och sedan
har vi valt att anpassa foljdfragor beroende pé vilken
riktning samtalet fatt eller om det &r sarskilda aspek-
ter som varit intressanta att folja upp. Intervjufrdgorna
har alla utgétt ifrdn den matris som exemplifierar

hur samarbete kan se ut och som presenteras senare i
metoddstddet.

De verksambheter, projekt eller partnerskap vars fore-
tradare intervjuats presenteras kort hér.

UNDER SAMMA HIMMEL

Sensus

”Under samma himmel” &r en interreligios kurs som halls
for hogstadieelever for att skapa goda relationer i skolan.
Kursen pdgér under en termin. Den omfattar ca 15 pass
4 60 — 80 minuter under klassens ordinarie schema.
Under kursen moter eleverna unga vuxna med olika
religi6s bakgrund och lyssnar till berattelser ur deras liv.
I lyssnandet och bearbetningen av beréttelserna far elev-
erna hjélp att urskilja vad som skiljer och férenar dem
med andra, samt reflektera 6ver hur de kan skapa goda
relationer och pa det viset mogna i ansvar for varandra.
Projektet drivs i samverkan med ett antal andra skolor
och det finns &ven en referensgrupp dar flera organisa-
tioner deltar.

FILMFESTIVAL FOR MANSLIGA RATTIGHETER
Filmcentrum

"MRF - Filmfestival for ménskliga rattigheter” ar en arlig
filmfestival som vénder sig till skolelever i alla aldrar.
Varje filmvisning efterfoljs av ett samtal om de fragor
som filmen beror. Med utgangspunkt i filmupplevelsen
lyfter och diskuterar man tillsammans angeldgna och ak-
tuella frdgor. Som samtalsledare engagerar Filmcentrum
filmare, journalister, forskare och samhéllsdebattorer.



GRUNDSKOLEFOTBOLL MOT RASISMER

MFF och Malmoé stad

Verksamheten startade 2010 och finns sedan 2013 inom
enheten Pedagogisk Inspiration hos grundskoleforvalt-
ningens utvecklingsavdelning. 2020 samarbetade man
med 28 av Malmo stads grundskolor i ett ndtverk som
aven bestar av Malmo FF, MKB, Hela Malmo, Tillsam-
mans i Forening, DOIT, RF-SISU Skane, kulturférvalt-
ningen, grundskoleforvaltningens Biblioteksutveckling
och Réddda Barnen.

MOTSTANDSKRAFT MOT RASISM

Goteborgs stad

Fritid i Angered i samverkan med civilsamhéllesorga-
nisationer s som Ungdom Mot Rasism, Tamam och
Peacework Sweden ska genomfora ett pilotprojekt kallat
"Motstandskraft mot rasism”. Piloten syftar till att for-
djupa kunskapen om hur ungdomar i Angered upplever
rasism i sin vardag. Detta genom att lata dem ringa in
problembilden och identifiera behov med syfte att skapa
viktig erfarenhetsbaserad kunskap med lokal forankring
och utifran ett ungdomsperspektiv. Piloten ska dven
utveckla en metod for att rusta ungdomar som riskerar
att utsattas for rasism — med fokus pé kunskap, strategier
och verktyg for att mota fordomar, diskriminering och
rasism i vardagen.

WEBBKURS FOR LARARE - SVARA FRAGOR I
KLASSRUMMET

Forum for levande historia

Syftet med webbkursen ar att stérka larares kunskap om
och forméga att hantera antidemokratiska uttryck, forin-
telseférnekelse, konspirationsteorier, “alternativa fakta”
och extremistiska yttranden. Genom kursen ges dven
mojlighet att reflektera 6ver rollen som pedagog och hur
ett mer konstruktivt samtalsklimat, i linje med skolans
vardegrund, kan skapas. I kursen ingar ocksa reflektions-
fragor kring rollen som lédrare samt tips pa évningar och
lektionsupplégg. Webbkursen &r en digital anpassning
av det mer omfattande materialet i lararhandledningen
”Svéra fragor i klassrummet”. I framtagandet samverkade
Forum for levande historia med ett antal civilsamhaélles-
organisationer med kunskap inom omréadet.

INTEGRATIONSPAKTEN

Stockholms stad

Integrationspakten dr Stockholms stads medlemsnétverk
for organisationer som vill bidra till en mer inkluderande
arbetsmarknad och stad. Natverket samlar 6ver 350 stora
och sma organisationer fran privat naringsliv, civilsam-
héllet och offentlig sektor. De aktiviteter som sker inom
nétverket syftar till att skapa vérde och nytta for de
stockholmare som stér utanfor arbetsmarknaden, med
fokus pa unga, nyanlidnda och utrikes fédda, personer
med funktionsnedsattningar och andra med svarigheter
att komma in pa arbetsmarknaden.

ANTISEMITISM DA OCH NU

Forum for levande historia

I samband med Forintelsens minnesdag 2019 visades en
minnesdagsutstallning i Forum for levande historias lo-
kaler i Gamla stan. Med exempel fran historien och i dag
belyste utstédllningen antisemitism ur ett historiskt och
samtida perspektiv. Man tog dven fram ett material med
information om antisemitismens nutida och historiska
uttryck. Materialet riktar sig i forsta hand till hogstadiet,
gymnasiet, folkhogskolan och annan vuxenutbildning.
Materialet dr framtaget av Forum for levande historia i
samverkan med Svenska kommittén mot antisemitism.

SEGERSTEDTINSTITUTET

Segerstedtinstitutet

Segerstedtinstitutet ar ett nationellt resurscentrum som
forskar pa bland annat rasistiska organisationer. Institu-
tet har ett vél etablerat samarbete med civilsamhéllesor-
ganisationer sa som exempelvis Svenska kyrkan, Raddda
Barnen och stiftelsen EXPO. Samarbetet med civilsam-
héllets organisationer &r en viktig del i arbetet med att
forstd de utmaningar och resurser som finns nationellt.
Samarbetsytorna bestar framfor allt av samtal, radgiv-
ning, forelasningar, utbildningar och utvarderingar.
Institutet dr aven delaktiga i Toleransprojektet, en riktad
insats for att mota de ungdomar och grupper i skolan
som det finns social oro kring. Ungdomar fér i Tolerans-
projektet reflektera 6ver etiska dilemman, personligt
ansvar och ménniskovirde samt trdna sin formaga till
samarbete, empati och problemlésning i en historisk
kontext. Segerstedtinstitutet sprider arbetsséttet och
erbjuder stod vid implementering, handledning och
utbildning.
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NIVAER AV DELTAGANDE

Sa kan du lasa och
anvanda metodstodet

Metodstodet ar till for dig som arbetar i eller ar enga-
gerad inom en idéburen organisation eller offentlig
verksamhet och vill samarbeta i fridgor som ror antira-
sism och tolerans. Kanske &r du projektledare for ett
projekt dar ni samarbetar med frdgorna eller pa annat
sétt ar intresserad av att genomfora olika aktiviteter
tillsammans med en organisation eller aktor frn en
annan sektor i arbetet mot rasism och diskriminering.

For att schematisera och presentera de erfarenheter
och lardomar som kommit fram i intervjuer och text-
bearbetning pé ett tydligt sétt har vi valt att anvinda
oss av Europaradets kod for idéburna organisationers
samverkan i beslutsprocesser (Koden). Koden ér ett
verktyg och en slags checklista for att stimulera till
samarbete och samverkan. Koden sammanfattas i

en matris dér ena axeln visar pé sex olika faser for
beslutsfattande medan den andra axeln tar upp fyra
olika nivéer av deltagande. Koden togs fram for att
beskriva samverkan brett inom det politiska beslutsfat-

Formulering

Beslut

tandet, men vi har hér valt att anpassa matrisen for att
specifikt beskriva olika aspekter kring samverkan mot
rasism och diskriminering.

De framgéangsfaktorer och utmaningar som ror sam-
verkan i arbetet mot rasism och diskriminering — som
lyfts i intervjuerna — sétts i forhallande till ndgot av
stegen for beslutsfattande i matrisen. Till exempel
redogors for mojligheter att formulera gemensam-
ma maél under steget/underrubriken "Formulering”.
Genom att strukturera metodstodet pa detta sitt kan
du som lédsare, beroende pa vilken kunskap du soker,
snabbt orientera dig i materialet.

Metodstodet avslutas med en samling centrala rekom-
mendationer kopplat till konstruktiva och bra samar-
beten. Dessa baseras pa det faktum att néstan samtliga
verksamheter och projekt som studerats och intervju-
ats lyft behovet av att ténka extra pa dessa fragor for
att upprétta konstruktiva och bra samarbeten.

FASER | BESLUTSFATTANDET

Genomforande Granskning Omformulering

Dialog

Samrad

Information

Matris for samverkan i beslutsprocessen.







Exempel pa nivaer av

deltagande

Koden beskriver olika nivéer av deltagande. Dessa
olika nivaer kraver olika mycket av parterna, dér
“Partnerskap” innebdr ett tatt samarbete medan “In-
formation” oftast bestér av enklare informationsdel-
ning i varierande grad. Nedan beskriver vi olika typer
av deltagande med fokus pé arbete mot rasism och
diskriminering.

PARTNERSKAP

Partnerskap ar den hogsta nivan av deltagande. I ett
partnerskap har alla parter ansvar i ett ndra samarbete
for att genomfora aktiviteter som syftar till att mot-
verka rasism och diskriminering. Det kan exempelvis
handla om ett gemensamt projekt eller ett idéburet
offentligt partnerskap ddr man tillsammans formule-
rar en plan, genomfor aktiviteter och sedan utvarderar
det som gjorts.

DIALOG

Dialogen kan vara bred och fokusera pa l6pande infor-
mationsutbyte kring rasism och diskriminering. Den
kan ske inom ramen f6r en lokal 6verenskommelse
eller en avgransad grupp aktorer som arbetar med en
viss fraga. Dialogen kan dven vara samverkande, dér
fokus for samtalen ar att utveckla ett arbetssatt, en
metod eller pd annat sétt forsoka dstadkomma ndgot
tillsammans i arbetet mot rasism och diskriminering.

Partnerskap dr den hégsta nivan
av deltagande. I ett partnerskap
har alla parter ansvar i ett ndra

samarbete for att genomfora akti-
viteter som syftar till att motverka
rasism och diskriminering.
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Det kan till exempelvis handla om att forséka utveckla
kommunens handlingsplan eller att skriva en gemen-
sam projektansokan.

SAMRAD

Samrad &r oftast en niva av deltagande dir myndig-
heter eller andra offentliga aktorer efterfrdgar input
kring specifika politiska fragor frén olika aktorer,
bland annat idéburna organisationer. Samrad sker
oftast genom att myndigheterna informerar om en
viss sakfraga och ger parterna mojlighet att ge kom-
mentarer, synpunkter och feedback. Exempelvis kan
det handla om att en offentlig aktor vill fa ta del av
den specifika kunskap om till exempel antisemitism
som en organisation har. Det kan &ven handla om att
fa ta del av erfarenheter fran grupper som berors av
rasistiska uttryck och handlingar.

INFORMATION

Information dr den nivé av deltagande som kréver
minst av de olika parterna. Det handlar ofta om att
man kommer 6verens om att dela med sig av erfaren-
heter eller kunskap om arbetet mot rasism i den
kontext man befinner sig i. Det kan till exempel handla
om enkelriktad information i form av utskick eller
delande av tidigare framtaget arbetsmaterial.
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FRAMGANGSFAKTORER OCH UTMANINGAR I BESLUTSFATTANDETS FASER

Faststallande av agenda

Under denna fas har ndgon eller nagra av parterna bérjat fundera kring
samverkan, utan att nagra beslut ar fattade. Fasen karaktariseras ofta av
att representanter fran de parter som sedan borjar samverka traffas for
oppna samtal om den utmaning kopplat till rasism och diskriminering
som identifierats. Det kan handla om lokala lagesbilder, hur man upplever
att rasism tar sig i uttryck i sin lokala kontext, eller om vilka resurser som
finns tillgdngliga hos de olika parterna.

Vilken ér malgruppen?
Inom samarbetsprojekten som studerats bendmns och
beskrivs mélgruppen pa olika sétt. Det paverkar bland
annat vilka som nas och hur aktiviteterna genomfors.
Diskutera och etablera en gemensam forstaelse for
vilka ert projekt ar till for.

Gor en gedigen omvirldsanalys.
Manga lyfter betydelsen av att genomféra en om-
varldsanalys eller kartldggning kring vad som sker lo-
kalt i arbetet mot rasism innan ett projekt formuleras.
Genom att kartldgga vad andra gor blir det tydligare
vad det egna projektet kan bidra med och &ven vilka
samarbetspartners som kan vara aktuella.

Finns det naturliga forum fér samtal?
Kanske saknas personliga relationer till anstéllda i
andra organisationer och kunskap om vilka som ska
bjudas in for att diskutera ett samarbete. D& kan det
vara vardefullt att underséka om det finns existeran-
de forum att lyfta frdgan i. Exempel pa sddana forum
kan vara nagon form av 16pande avstimning som sker
mellan kommun och lokalt civilsamhélle i narliggande
fragor (brottsférebyggande exempelvis) eller en Lokal
Overenskommelse. *

Hur tolkar ni komplexa begrepp?
Begrepp sé som utanforskap, rasism, icke-vit eller
tolerans anvands ofta i beskrivningar av mélgrupp och
verksamhet. Begreppen &r ofta komplexa, med olika
tolkningar och forstéelser. Ett exempel dr begreppet
“tolerans”, som av ménga tolkas som ett efterstra-
vansvart mal, men av andra som en kélla till frustra-
tion d& inneborden av begreppet kan kadnnas otillrick-
ligt. Det &r viktigt att samtliga i samarbetet diskuterar
begreppen och kanner att de kan std bakom beskriv-
ningar och tolkningar. Har finns samtidigt ett behov
av lyhordhet och flexibilitet for att undvika konflikter.
Ofta kan lasningar i samarbete uppsté kring olika
tolkningar av kénsliga begrepp trots att en stor samsyn
finns i 6vrigt kring vad som behéver goras.

Téank brett kring tillgéingliga resurser.
I ett idéburet offentligt partnerskap bidrar parterna
med resurser for att uppna en jimlik form av samver-
kan. I projekt &r det inte ovanligt att den ideella parten
gér in med ndgon form av medfinansiering och att
den offentliga parten star for merparten av de ekono-
miska resurserna. Foér mindre och grasrotsbaserade
organisationer kan detta vara ett stort hinder. Genom
att se brett pa vilka resurser som finns tillgidngliga kan

* Med lokal/regional dialogprocess med civilsamhdllet menas att foreningslivet, ideella krafter, och/eller sociala foretag eller kooperativ vid en
serie trdffar for samtal med kommunen alt. regionen. Med en lokal/regional 6verenskommelse mellan civilsamhdllet och kommun eller region
menas ett dokument som tagits fram tillsammans och med utgangspunkt i lokala/regionala behov och fragor som deltagande parter identifierar.

12



samverkan 6ppnas upp for organisationer med
mindre resurser. Kanske finns det lokaler, ideell kom-
petens eller interna utbildningar som kan fungera som
medfinansiering.

) Malgruppens delaktighet och engagemang
maste komma underifran.

Samtliga foretrddare som intervjuats vittnar om bety-
delsen av malgruppens delaktighet och engagemang,
som en avgorande faktor for de resultat som &astad-
koms. For att skapa forutsédttningar for att malgruppen
vill delta i projekten ar det viktigt att undvika tillva-
gagangssitt “uppifrdn och ner”, dér en fardig 16sning
presenteras for méalgruppen. Genom att de sjélva far
tycka till och delta i planering och genomférande
av aktiviteter skapas forutsattningarna for ett brett
deltagande.

) Kan den egna organisationen 6ppna dor-
rar for samarbete?

Lokalforeningar eller lokala enheter kan dra fordel av
att kontakta sin riksorganisation for att se vilket moj-
ligt stod som finns i arbetet med samverkan. Svenska
Kyrkan é&r ett exempel dar programmet ”Tillit och De-
mokrati” erbjuder stdd i hur lokala stift kan samarbeta
med demokratifragor.

) Kunskap om forutsidttningar ér avgorande
for samverkan.

Manga vittnar om att kunskapen om varandras for-
utsdttningar ar avgorande for huruvida samverkan ar
mojlig i en viss fraga. Det kan handla om att kommu-
nala representanter visar forstéelse for hur en ideell
organisation fungerar, vilka resurser som finns och
att arbetet ofta sker ideellt och utifrén en viss ideologi
eller tro. Frén den ideella organisationens sida hand-
lar det ofta om en forstielse for att beslutsfattande
och forankring i offentliga organisationer tar ldngre
tid och att tydliga uppdrag pa tjinstemannaniva styr
verksamhet och arbetssitt. Forstaelsen for varandras
unika forutsattningar verkar frdmja en positiv kultur
som underlattar for samarbete.

) Vilka ar vi och vad kan vi bidra med?

Genom att alla samarbetspartners funderar pa vad just
deras unika bidrag &r i arbetet mot rasism och diskri-
minering skapas forutsattningarna for ett samarbete
som &r latt att férankra internt. DA skapas dven en
medvetenhet om vilka kompetenser som saknas och
déarmed vilka andra aktorer som bor bjudas in. Under
intervjuerna har det blivit tydligt att idrottsforeningar,
trossamfund, grasrotsorganisationer, kommuner och
myndigheter alla har unika varden att bidra med.
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FRAMGANGSFAKTORER OCH UTMANINGAR I BESLUTSFATTANDETS FASER

Formulering

Under denna fas 6vergar diskussionerna till att bli mer konkreta. Parterna
borjar konkretisera hur idéer och gemensamma diskussioner om utma-
ningar och resurser kan omséttas till nagon form av projekt eller partner-
skap. Ofta skapas ndgon form av skrivgrupp eller arbetsgrupp for att ta
fram en projektplan eller en ans6kan, beroende pa vilken typ av finansie-

ringsmojligheter som identifierats.

Medvetandegor valet av samverkansform.
Olika samverkansformer kraver olika mycket av
parterna som tidnkt samverka. Inom ett gemensamt
projekt finansierat av en extern finansidr ar mojlig-
heterna till samverkan goda, men begransningar i tid
och resurser paverkar hur mdnga parter som kan inga
samt ambitionsniva. Ett idéburet offentligt partner-
skap lampar sig vél for svara fragestéllningar dér flera
parter vill samverka pa ett sdtt som kréver en del av
parterna i bide resurser och tid. Det &r sérskilt viktigt
att ni 4r medvetna om vilka styrkor och férdelar de
olika samverkansformerna f6r med sig och anpassar
ert val efter det ni vill 4stadkomma. TAnk dven pa att
antalet finansidrer paverkar komplexiteten nér ni be-
héver rapportera och redovisa pé flera olika sitt.

Diskutera och formulera hur delaktiga
malgruppen ska vara i verksamheten.
Ska mélgruppen vara delaktig i problemformulering,
utférande av aktiviteter och i utvarderingen? Projek-
tets genomférande paverkas av nédr och hur mélgrup-
pen inkluderas. Se dérfor till att redan i formulerings-

fasen diskutera hur delaktig malgruppen ska vara.

Val av samverkansform sitter begréns-
ningar for vad ni kan astadkomma.
En vanlig samverkansform sker i form av en gemen-
sam ansOkan om finansiering till en stiftelse, myn-
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dighet eller kommun. Verksamheten bedrivs dé i ett
projekt dar regler paverkar hur ni kan samverka. Ge-
mensamma krav som stélls pa alla projekt kanske inte
ldmpar sig for den typen av samarbete ni vill genomfo-
ra. Ett projekt finansierat med EU-medel tillater oftast
inte storre forandringar av malgrupp eller syfte under
genomforandets gang. Samtidigt kanske ett Idéburet
offentligt partnerskap medfor en for tat samverkan
och stjal tid frn annat ni vill genomfoéra. Har ar det
viktigt att medvetandegora valet av finansierings- och
samverkansform och vilja ndgot som passar er idé.

Finns det samsyn pa forvintningar hos er,

malgruppen och finansiirer?
Mycket arbete kan &dstadkommas pa ett till tre ar, men
det ar fortfarande en kort period sett till mélsattningar
om att motverka nagot sa komplext som rasism. NAr ni
formulerar en ansokan eller ett partnerskap kommer
era forvantningar och mélgruppens férvantningar
behova samsas med de praktiska forutsittningarna i
form av vad finansidren kan tdnkas stodja. Har ar det
viktigt att vara medveten om vilka praktiska regler
som finns utan att kompromissa om verksamhetens
karnvirde. Vad man vill undvika &r att ta fram ett sam-
arbetsprojekt ddr man forsokt anpassa syftet till vad
som dr mojligt att f4 medel for. Samtidigt tjinar ingen
pa att ta fram idéer och l4gga tid pa skrivarbete fér en
idé som inte dr mojlig att finansiera.



Var tydlig med vem som éger projektet

och verksamheten.
Fragan om dgande kan vara komplex och svar att sva-
ra pa i ett samarbete dér utgdngspunkten dr att man
ska genomfora saker tillsammans. Inte sallan kan det
kompliceras ytterligare nir man spelar in resurser fran
andra delar av organisationen som en del av medfi-
nansiering eller for att 4stadkomma ett visst resultat.
Var tydlig med hur styrning av gemensamma atagand-
en ska ske och vad ni 4ger gemensamt respektive vad
som ar enskild verksamhet.

Undvik en forskjutning av ansvar.
Arbete mot rasism och diskriminering tangerar socialt
arbete och i vissa fall &ven forebyggande arbete mot
valdsbejakande extremism. Omréden som det offent-
liga har ett grundlaggande ansvar for. Trots att ideella
organisationer kan ha stor kunskap om dessa omréden
och en stark legitimitet hos boende i tex socioekono-
miskt utsatta omrdden bor man vara forsiktig med
roller och ansvarsférdelning. Grundldggande ansvar
som stat, kommun och region har bor inte valtras 6ver

pa civilsamhallet.
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FRAMGANGSFAKTORER OCH UTMANINGAR I BESLUTSFATTANDETS FASER

Beslut

Beslutsfasen bestar av att det tas ett beslut som mojliggor att arbetet med
samverkan startar. Hur detta sker varierar beroende pa vilken typ av sam-
verkan som valts. Om man valt att ans6ka om medel fran en viss fond,
stiftelse eller offentliga aktor for ett projekt eller valt att upphandla verk-
samheten tas sjdlva beslutet av en part innan sjdlva samverkan startar. Om
man valt att samverka inom ramen for ett idéburet offentligt partnerskap
tas beslutet gemensamt av bade den idéburna och den offentliga parten.

-

~

J

ERFARENHETER OCH REKOMMENDATIONER

) Forankring i den egna organisationen ér
minst lika betydelsefullt.

Tiden det tar att fatta beslut kan ta flera manader. Det
paverkar ofta motivationen. Under tiden kan personal
som varit involverad i projektets framtagning komma
att sluta eller sa kan organisationens verksamhet pa-
verkas i form av omorganisationer eller liknande. Nar
beslut vél ar fattat brukar uppstartsfasen behova ske
relativt fort. Av denna anledning &r det sérskilt viktigt
att forankra idén om ett samarbetsprojekt inom den
egna organisationen.

) Skapa beredskap under langa beslutstider.

Under tiden er ansokan bereds eller ert samarbete
beslutas om i aktuellt forum ar det viktigt att ni skapar
beredskap for att starta och att ni underhaller sam-
arbetet pé en 1agintensiv niva. Beslutstider for pro-
jektansokningar kan ofta ta flera manader. Det kan
handla om manatliga méten for att férankra projektet
och sdkerstélla att kunskapen lever vidare om perso-
nal slutar.

| : A -4 A
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Tiden det tar att fatta beslut kan ta flera
manader. Det paverkar ofta motivationen.
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FRAMGANGSFAKTORER OCH UTMANINGAR I BESLUTSFATTANDETS FASER

Genomforande

Under denna fas startar man arbetet och genomfor den plan man satt upp.
Ibland har den offentliga och den idéburna parten delat ansvar for att ge-
nomfora aktiviteter, i andra fall ansvarar man for olika delar av projektets

eller verksamhetens genomforande.

Téatare samverkan i borjan ér viktigt.
Tiden det tagit for att fatta beslut och rekrytera perso-
nal till samarbetet kan paverka forstaelsen och minnet
av vad syfte, mél och aktiviteter ska leda till. Det kan
dérfor vara viktigt att i borjan av genomférandet ha
moten och avstdmningar relativt ofta. Dessa moten
och avstamningar kan darefter ske mindre frekvent for
att skapa utrymme for annat.

Forsok undvika detaljstyrning.
Utgangspunkten for samarbetet bor vara att undvika
detaljstyrning. Genom att lita pa och ha fértroende
for att samtliga parter har kompetens och kunskap att
genomfora de aktiviteter som det finns ett sérskilt an-
svar for skapas forutsattningar for ett gott samarbete.
Nivén av medfinansieringsgrad eller storlek pa organi-
sation bor inte ge sarskild ratt till insyn eller styrning.
Formerna for uppfoljning och utvardering bor istallet
diskuteras tydligt som en del av “Formuleringsfasen”.

Skapa beredskap for att hantera hot

och hat.
Antirasistiska projekt som utmanar manniskors verk-
lighetsuppfattningar kan leda till hot och hat frén indi-
vider eller grupper med rasistiska asikter och agendor.
Ofta kan projekten &ven innehalla interreligitsa ele-
ment som ytterligare riskerar att leda till férekomsten
av hot och hat. Se till att ni har gemensam beredskap
for att hantera sddana situationer genom en sérskild
plan eller policy.

Undersok om lokalforeningar behover

stod att vara ambassadorer for projektet.
Den rostbarande funktionen ar en viktig bestdndsdel i
manga ideella féreningar dér projekt och resultat ofta
omsétts till paverkansarbete och informationskam-
panjer for att lyfta fram hur rasism och diskriminering
paverkar en viss malgrupp. For att dstadkomma detta
forlitar man sig i manga fall p4 att lokalféreningar
agerar ambassadorer for det resultat eller den produkt
som tagits fram, tex en rapport eller en utbildning.
Detta ambassadorskap forutsatter ofta att lokalforen-
ingarna har kunskap om rasism och diskriminering.
Det finns darfor all anledning att undersoka vilket
stod lokalforeningarna behover for att kunna axla den
rollen.

Utmanande att arbeta gentemot skolor.
Det finns 6verlag ett stort intresse for att sprida
resultat gentemot skolor eller direkt involvera dem i
genomforandet av olika samarbetsprojekt. Genom att
na skolor hoppas manga kunna paverka barn och ung-
domar pé en plats dir larande kommer naturligt for
dem. Manga vittnar dock om att skolan kan vara svar
att involvera da mojligheten till samarbete avgors av
om det finns ett personligt engagemang hos skolperso-
nal for frdgorna. Om ni funderar pé att arbeta gente-
mot skolor och elever &r det viktigt att soka kontakt
med dem i tidigt skede och se 6ver vilka moéjligheter
det finns till att anpassa ert material och de aktiviteter
ni vill genomfora till den undervisning, det schema
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och den ldroplan som finns. Nagot som framkommit
ar att det ofta ar viktigt att f4 med sig rektorer och inte
endast larare i samarbetet, for att skapa rent praktiska
forutséttningar for att kunna genomfora en aktivitet

pa en skola.

) Balansgangen mellan legitimitet och tét
samverkan.

Ideella organisationer har ofta en stark legitimitet hos
grupper utifrdn en forankring i en sarskild fraga eller
ett sarskilt geografiskt omrade, ndgot som ofta funge-
rar som en tillgdng och en styrka i arbetet mot rasism
och diskriminering. Ibland kan en extern finansiars
krav eller de kompromisser som &r naturligt férekom-
mande i ett samarbetsprojekt skilja sig fran méalgrup-
pens forvantningar eller uppfattningar pa hur arbetet

mot rasism bor ske.

Det finns overlag ett stort intresse
for att sprida resultat gentemot
skolor eller direkt involvera dem
i genomforandet av olika samar-
betsprojekt. Genom att na skolor
hoppas mdnga kunna paverka
barn och ungdomar pa en plats
ddr larande kommer naturligt
for dem.
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FRAMGANGSFAKTORER OCH UTMANINGAR I BESLUTSFATTANDETS FASER

Folja upp

Denna fas kan ske i slutet av projektet eller Il6pande under dess gang be-
roende pa vilken typ av utviardering som sker. Det kan handla om att f6lja
upp mal och indikatorer kvantitativt eller kvalitativt i avstimningar som
sker lopande. Det kan dven handla om att gora storre utvarderingsinsatser
efter att samtliga aktiviteter genomforts.

Det dr svart att utvirdera projekt som av-

ser motverka strukturer och féordomar.
Olika samarbetspartners, finansidrer och malgrupper
kan ha olika uppfattningar om vad som utgor ett
framgangsrikt arbete och ddrmed vad som ska utvér-
deras. Det dr &ven komplext och svart att utvirdera
arbete som syftar till att opinionsbilda och paverka
strukturer och féordomar. Hér kan parterna med fordel
diskutera fragan om vad som ska utvéirderas tidigt i
arbetet med en ansokan eller 6verenskommelse.

Glom inte att utvirdera sjilva samarbetet
i sig sjélvt.
Ofta &r arbetet med utvardering och uppféljning inrik-
tat pa resultatet av arbetet. Det kan réra sig om antal
intressenter som nétts eller hur ménga som deltagit
i en viss utbildning eller aktivitet. Alla dessa saker
ar viktiga att utviardera, men det ar viktigt att inte
glomma att utvirdera hur sjdlva samarbetet fungerat

och vad det lett till. Om ni blivit fler parter eller utokat
era aktiviteter kan det finnas all anledning att se 6ver
om ni behover fordndra hur ni leder och styr verksam-
heten. Kanske finns det fler som ska involveras i en
styrgrupp eller kanske beh6vs det en referensgrupp?

Samtidsfragor och omvirldsfaktorer inne-

béir mojligheter och utmaningar.
Arbetet mot rasism gér framat och paverkas bade
lokalt och nationellt av trender, politik och andra
aktuella handelser. Bland annat pagér en diskussion
om begreppet “tolerans”, huruvida det ar ett proble-
matiskt begrepp. Ett annat exempel dr Barnkonven-
tionens synliggérande av vikten av att involvera barns
erfarenheter och upplevelser i frigor som berér dem.
Har blir det viktigt att fundera pa om det finns ny
forskning, nya ron eller aktuella hdndelser som kréver
anpassning av ert samarbete och de aktiviteter ni
genomfor.
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Omformulering

/

-

Under omformuleringsfasen diskuterar man om samverkan bor fortsatta
och i sa fall hur. Ska det vara en regelratt forlangning med samma arbets-
metoder eller bor samarbetet anta andra former. Om svaret ar ja tillsatts
ofta ndgon form av arbetsgrupp och arbetet borjar om med start i agenda-
sattningsfasen. Ofta behover parterna balansera idealet om langsiktighet
mot att skapa utrymme for nya tankar och idéer som kan starka samverkan.

~

J

ERFARENHETER OCH REKOMMENDATIONER

) Kan den egna organisationen dra nytta av

) Vaga expandera samarbetet med fler

) Skapa utrymme i planeringen for att

projektets lirdomar?
Ofta ar arbetet inriktat pd att sprida resultat gentemot
externa malgrupper. En viktig lardom &r att under-
soka vilka andra verksamheter inom den egna orga-
nisationen som ocksé kan dra nytta av resultat och
material som tagits fram.

parter.
Om samarbetet fungerat val och om resultatet tyder
pa att det ar aktuellt med en forldngning kan det
kénnas bekvamt att fortsatta med samma parter. Har
ar det viktigt att viga prova tanken om att expandera
med fler samverkansparter, forutsatt att det ar for-
ankrat inom projektet och utifran relevanta mal och
malgrupper.

diskutera forléingning.
Ofta ar de sista ménaderna av ett projekt eller en
verksamhet hogintensiva med ménga aktiviteter som
ska avslutas och utvérderas. Samtidigt tar det tid att
diskutera och landa i en moéjlig férlangning av arbetet,
och i sé fall hur det ska ske. Det ar dérfor viktigt att
redan i planeringsfasen se till att det finns utrymme
i aktivitets-/tidsplan for att diskutera frdgan om en
forlangning.
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Centrala slutsatser
och rekommendationer

HA FORSTAELSE FOR VARANDRAS
FORUTSATTNINGAR OCH BIDRAG
Négot som dterkommit i intervjuerna samt i studier
om samverkan ar vikten av att ha forstaelse och kun-
skap for varandras forutséttningar vid diskussioner
kring samverkan. Det handlar 6verlag om en generell
forstaelse for vad ideella respektive offentliga organi-
sationer kan och inte kan gora. Nagra av foretradarna
som intervjuats beskriver relativt sma ageranden som
tycks framja en 6msesidig respekt och positiv sam-
arbetskultur. Det kan handla om att den offentliga
parten bjuder in till méten utanfér normal kontorsar-
betstid s att ideellt aktiva och fértroendevalda lattare
kan delta. Andra exempel ér att den idéburna parten

visar forstéelse for att beslutstiderna ar ldngre och att

VALET AV SAMVERKANSFORM AVGOR
VAD SOM KAN ASTADKOMMAS

I detta metodstod har vi tidigare redogjort for ett

antal olika former som civilsamhallesorganisationer
och offentliga aktorer kan samverka pa inom omradet
antirasism och diskriminering. Dessa former stracker
sig fran metoder som kraver ganska lite av parterna
till partnerskap déar planering och utférande sker i tét
samverkan. Viktigt att podngtera &r att ingen samver-
kansform nédvandigtvis ar battre &n ndgon annan i sig

FUNDERA PA HUR NI UNDVIKER ATT
SAMARBETE HANGER PA ENSKILDA
PERSONER

Nér de intervjuade foretrddarna far fragan om vad
som avgor om samarbeten 6ver sektorer blir fram-
géngsrika lyfter ménga fram nagon enskild persons
insats. Ett exempel dr ddr manga vittnar om att en
larares personliga engagemang for civilsamhallet och
fradgor som rér mangfald och antirasism avgor om ett
samarbete uppréittas med en viss skola. Personligt

mer tid kan behova avséttas for intern forankring hos
den offentliga samarbetsparten. Ndgot som varit tyd-
ligt ar att samverkan l4ttare uppstér i kommuner dér
det redan finns forum dér det lokala civilsamhallet och
kommunen samtalar med varandra. Det tycks skapa
en grogrund for samverkan och frimjar mer jamlika
samarbeten dir bagge parter varit delaktiga i pro-
blemformulering och utférande. Nagot som beskrivs
som mycket utmanande &r nér det ”serveras” en fardig
problembeskrivning eller projektplan och den idébur-
na parten upplever att de agerar som ett “foretag pa
entreprenad”. Hér tycks dven spréket spela en viss roll,
dar anvandandet av begrepp s som “leverantér” och
“bestallare” hAmmar jaimlika samarbeten.

sjélvt. Det idéburna offentliga partnerskapet ar en ut-
maérkt samverkansform dér parterna har mojlighet att
ta sig an komplexa utmaningar med en flexibilitet och
gemensamt ansvarstagande som inte finns i projekt-
formen. Daremot kraver den ocksé mer av samtliga
deltagare i form av bade tid och medfinansiering, na-
got som inte nodvandigtvis passar alla verksamheter.
Har blir det viktigt att inventera bland de samverkans-
former som finns och vélja den form som passar det ni

vill astadkomma.

engagemang for en viss sakfraga 4r mycket positivt
men det 6ppnar for flera risker. Brist pa intern férank-
ring i den egna organisationen kan géra samarbetet
nyckfullt och leda till hastiga avbrott vid forandringar
i organisationens ledning. I fallet med skolor kan det
personliga engagemanget fran en larare f6ljas av att
rektorn skapar utrymme for den tid samarbetet kréver.
Alla samarbeten gynnas av att de ar forankrade internt
och att dgarskap stracker sig till organisationens
ledning.
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