


Forord

Samhallet ar storre an staten, och marknaden. Idéburna organisationer har historiskt spelat
en avgoérande roll i att utveckla var valfard och demokrati, och gor det an idag. Samtidigt
star Sverige infor stora utmaningar, dar vi inom civilsamhallet kan vara en del av [&sningen.
Darfor behéver vi bli battre pa att synliggéra pa vilket satt vart arbete &r viktigt och néd-
vandigt for att medverka till att hitta hallbara I16sningar for hela samhéllet. Saval demokra-
tins grundvalar och manniskors frivilliga engagemang som vélfardens organisering avgérs
av civilsamhallets styrka och roll. Genom att fa en starkare gemensam rést kan vi skapa
battre forutsattningar for vara organisationer att verka fér en god samhallsutveckling. In-
ternationella exempel saknas dessvarre inte som visar vad som kan héanda nér civilsamhallet
férsvagas. Dar vill vi inte hamna.

Manga diskussioner om dkat samarbete mellan idéburna organisationer har forts
genom aren. Nagra storre organisatoriska forandringar har dock hittills inte skett. Sedan
2018 fors nu en ny diskussion, dar konsultrapporten Arbetsgivarorganisation for Famnas
medlemmar Projekt Pondus (2019) var ett forst steg. Rapporten visade pa mojligheterna
att skapa en starkare organisation tillsammans déar arbetsgivarfragor och intressepolitik
samspelar och ryms under samma tak. Den har rapporten som du nu haller i din hand, Fran
Pondus till NyOrg, &r nésta steg i ett fortsatt samtal om hur vi kan bli starkare tillsammans.
Som rapportens bestallare har vi fyra organisationer stravat efter att involvera fler aktorer i
arbetet, och férdjupa diskussionen kring vilka utmaningar och méjligheter det kan finnas i
att skapa en mer sammanhallen organisation for fler av civilsamhallets organisationer.

Rapporten, som arbetats fram av en projektgrupp under hésten 2019 och bérjan av
2020, &r ett underlag for fortsatt diskussion och samverkan. Den pekar pa olika méjlighe-
ter och behov av fortsatt utredande. Huvudkonsult for arbetet har varit Tomas Walin som
ocksa &r den som star fér rapporten.

Storre férandringar ar sallan enkla, men vi har i vara dialoger med vara medlemmar
och andra idéburna organisationer starkts i 6vertygelsen om att det ar helt nédvandigt att
vi borjar ta steg i riktning mot nagot mer gemensamt - en ny organisation for det svenska
civilsamhallet. Stort tack till alla som pa olika satt har medverkat till arbetet.

Nu hoppas vi att dnnu fler vill vara med och diskutera och arbeta for att civilsam-
hallets rost i samhallet ska bli starkare. Hor garna av er till nagon av oss om ni vill
diskutera mer!
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0. Inledning

Bakgrund

Tidigt 2019 presenterades en rapport (Projekt Pondus) éver hur civil-
samhéllets intresse- och arbetsgivarorganisationer var organiserade.
Slutsatsen fran denna rapport var att organisationsstrukturen ar splittrad
med ett flertal olika organisationer med potentiellt Gverlappande inrikt-
ningar och verksamheter. Studien utmynnade i en rekommendation att
understka mojligheten for ett dkat samarbete inom civilsamhéllet i syfte
att uppna battre effektivitet och starkare genomslag.

Pondusstudien initierades och finansierades av Famna och KFO.
Uppdrag och fragestallningar

Under véren och sommaren 2019 presenterades och diskuterades
studien bland méanga av civilsamhallets aktorer, vilket utmynnade i att
de fyra organisationerna, KFO, Famna, IDEA och Forum under hdsten
2019 beslot att initiera och finansiera en forstudie med féljande malsatt-
ningar:

- |dentifiera inom vilka omraden dar det finns storst potential for samver
kan mellan civilsamhéllets organisationer.
- Presentera en skiss éver en gemensam organisatorisk struktur.

- Beskriva hur de fyra i férstudien engagerade organisationerna skulle
kunna inlemmas i en sadan struktur.

- Identifiera potentiella synergier f6r dessa organisationer genom ett
Okat samarbetei enlighet med ovan.

- Identifiera kritiska punkter och fragestéllningar.

- Foresla hur ett nasta steg skulle kunna utformas.

Utformning och tidplan

Forstudien skulle utga fran samtal/intervjuer med ledande befattnings-
havare inom civilsamhallet, jamférelser med hur motsvarande verksam-
heter har organiserats i de nordiska grannlédnderna samt hur andra
intresse-/arbetsgivarorganisationer har organiserats i Sverige.

Uppdraget skulle genomféras under en relativt kort tidsrymd med ambi-
tionen att kunna avslutas fore arsslutet 2019. Av olika skl blev projektet
forsenat med ett fardigstéllande av slutrapporten under andra halvan av
januari 2020.



Allmant

Rapporten ar framtagen av Wik Wallin AB genom projektledare Tomas
Wallin. Rapportens innehall, slutsatser och rekommendationer ar projekt-
ledarens. Som stdd till projektledaren har funnits en projektgrupp och en
styrgrupp som bidragit med synpunkter.



1. Sammanfattning, slutsatser och
rekommendation

Sammanfattning

Civilsamhallet, med en bred definition, omfattar en méngd olika verksam-
heter inom nastan alla delar av samhallet. Det finns verksamheter som
ar organiserade som ideella féreningar, ekonomiska féreningar, stiftelser,
aktiebolag och dessutom férekommer det en mangd aktiviteter som
skulle kunna definieras som civilsamhéllet men som inte har en traditionell
organisatorisk struktur. Det finns verksamheter som uppstar fér en kortare
period och andra som har varit verksamma i 6ver hundra ar. Det finns
verksamheter med djup och de med bredd. Vissa verksamheter Gver-
lappar varandra medan andra ar mycket specifika och involverade i tyd-
ligt avskilda fragor. Det finns de som bedriver operativ verksamhet med
ett stort antal anstallda och andra som endast dgnar sig at opinionsbild-
ning. Det finns dven de som gor bade och. De som &ar verksamma inom
civilsamhallet kan vara anstéllda, arbeta frivilligt eller bade och.

Den stora bredden i civilsamhallet aterspeglas ocksa i de organisationer
som har etablerats for att i olika fragor féretrada civilsamhéllets aktorer.
Det finns en mangfald av organisationer som driver paverkansarbete och
medlemsstdd — ibland inom ett relativt smalt segment av civilsamhéllet.

Bredden i civilsamhallet ar en del av dess DNA vilket ocksa aterspeglas
i dess gemensamma organisationer.

De flesta verksamheter inom civilsamhéllet och deras gemensamma
organisationer upplever sig lida brist pa resurser for att kunna genom-
fora det de vill géra. Manga inom civilsamhallet brinner for sina uppgifter
och soker pa alla satt fa fram resurser for sina fragor, medan det ibland
finns en bristande forstaelse for att resurser dven behdvs for att etablera
effektiva organisatoriska strukturer. Resursférdelningen ar ocksa relativt
ojamnt férdelad, déar vissa ar relativt valkonsoliderade och resursstarka
medan andra lider kronisk brist pa resurser for att halla sina verksamheter
och organisationer flytande.

Det finns bland manga féretréddare for civilsamhéllet en insikt och en
onskan att finna former fér 6kad samverkan med andra inom civilsam-
hallet, men hur och i vilka fragor rader det storre osdkerhet och oenighet
om. Manga vill inte sldppa kontrollen pa sina fragor och ménga &r ocksa
oroliga for hur den traditionellt demokratiska arbetsmodellen inom civil-
samhallet skulle paverkas. Andra har dven en orealistisk syn pa vad som
gar att uppna genom 6kad samverkan medan andra ser samverkan som
ett satt att stérka sin egen verksamhet.



De flesta har dock en énskan, och en forvéntan, att nagot skall ske som
starker civilsamhallet. G&rna genom &kat samarbete for att na stérre slag-
kraft. Flera anser att det &r nédvéandigt att nagra gar fére och banar vag
medan andra tycker att det borde ske ett samlat grepp dar alla deltar.

Slutsats

Slutsatsen fran forstudien ar att det inom framst tre omraden borde
finnas goda forutsattningar fér 6kad samverkan inom civilsamhéllet,
namligen:

- Arbetsgivarfragor.
- Paverkansarbete, framst vad avser férutsattningsfragor.

- Samordning av de infrastrukturella funktionerna fér de gemensamma
organisationerna.

En gemensam organisatorisk struktur for att uppna detta skulle kunna
vara att etablera en kombinerad arbetsgivar- och intresseorganisation
for civilsamhallets organisationer genom att:

- En sammanslagning/integrering av civilsamhéllets arbetsgivarorganisa
tioner leder till 6kad effektivisering, potentiellt forstarkt kompetens,
lagre sarbarhet samt starkare férhandlingsposition.

- Ett samarbete mellan intresseorganisationerna inom omraden av ge-
mensamt intresse, framst vad avser civilsamhallets férutsattningsfragor,
innebér forstarkt slagkraft, 6kad effektivitet samt stérre uthallighet i for
civilsamhallet kritiska éverlevnadsfragor.

- En organisering av intresseorganisationerna inom en struktur tillsam-
mans med arbetsgivarverksamheten innebar en majlighet att
samordna en administrativ stodstruktur med kompetens inom
ekonomi, IT, juridik, utbildning m.m.

De fyra huvudménnen bakom denna studie skulle utan stérre svarigheter
kunna inga i en sddan struktur och deras respektive organisationer skulle
kunna vara basen for att etablera den. Samtliga fyra organisationer skulle
redan idag uppna synergier och férdelar genom att inga i en sadan
struktur. Férdelarna skulle 6ka om ocksa andra organisationer och deras
medlemmar &ver tid ansl6t sig.

Dock bér noteras att den foreslagna organisationsstrukturen endast ar en
skiss framtagen som underlag f6r vidare diskussioner. Ett antal fragor
behdver belysas djupare, dels av administrativ karaktar typ moms och
skattefragor, dels av strukturell natur avseende t.ex. hur beslut ska fattas
och hur mindre och mera resursstarka organisationer ska inlemmas.



Rekommendation

Det rekommenderas att ga vidare till ett nasta férdjupningssteg, i huvud-
sak i enlighet med bilagt utkast till projektplan.

En ytterligare rekommendation &r att i ndsta steg &ven vidga intressent-
gruppen genom deltagande av andra organisationer garna inom arbets-
givaromradet.



2. Metod

| projektet har féljande metod anvants:

- Ett antal intervjuer/samtal har genomférts med foretrddare for civilsam
hallet samt funktionarer hos uppdragsgivarna. Sammanlagt har samtal
genomforts med ca 25 féretrédare for civilsamhallet.

- Genomgang av hur civilsamhallet &r organiserat i Norge och Danmark.

- Genomgang och analys av hur Svenskt Néringsliv &r organiserat med
speciellt fokus pa Vardféretagarna.

- Deltagande i seminarier/konferenser med Famnas och Forums styrelser
och medlemmar:

- Gemensamt styrelseseminarium den 25 oktober 2019
- Gemensam medlemskonferens den 27 november 2019

- Genomgang av ekonomi, struktur, stadgar och &ndamalsbeskriv-
ningar fér Famna, Forum, KFO och IDEA.

Projektgruppen har bestatt av féljande personer:

Tomas Wallin Projektledare
Dag Klackenberg Seniorradgivare
Susanne Grund Assistent

Karin Svedberg Projektmedlem

Projektet har rapporterat till en styrgrupp bestdende av:

Petter Skogar Forbundsdirektor KFO
Tobias Nilsson Férbundsdirektér IDEA
Ulrika Stuart Hamilton Generalsekreterare Famna
Patrik Schréder Ordférande Forum

Sammanlagt har sju stycken styrgruppsméoten genomforts.

Till projektet har dven en referensgrupp (se bilaga) knutits i vilken
projektet har presenterats och diskuterats vid tva tillféllen.
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3. Nulage

Inledning

For en beskrivning av olika organisationer inom civilsamhéllet hanvisas
till Pondusrapporten. Nedan finns en mer ingaende beskrivning av de
organisationer som ar bestéllare av denna rapport samt dven av Vard-
féretagarna, ett férbund inom Almega, som bedriver likartad verksamhet
som delar av civilsamhéllet.

Arbetsgivarorganisationer

IDEA — Arbetsgivarférbundet fér ideella organisationer

IDEA &r en fristdende arbetsgivarorganisation som organiserar ca 1 400
medlemmar med tillsammans ca 14 500 anstallda. De organiserar
ideella och idéburna medlemmar inom utbildning, féreningslivet, livs-
askadning samt vard och omsorg. De fem stoérsta medlemmarna &r
Svenska Réda Korset, Radda Barnen, Studiefrémjandet Riksférbund,
SENSUS Studieférbund och Stiftelsen Fryshuset.

IDEA (féreningen) har till andamal att forbattra arbetslivet i civilsamhallet
genom att bland annat framja sina medlemmars gemensamma intressen
som arbetsgivare.

IDEA bedriver ingen intressepolitik utan ar en ren arbetsgivarorganisa-
tion. Arbetsgivarservice i form av radgivning och medlemservice bedrivs
i ett helagt aktiebolag. Man har ca 25 kollektivavtal varav 6 stycken
hangavtal.

Man har en omsattning (servicebolaget) pa ca 13.5 MSEK (2019) samt
i forbundet (féreningen) 2 MSEK. Under 2018 gick féreningen med for-
lust medan servicebolaget visade ett dverskott. Under 2019 har av-
gifterna hojts ndgot och det sammanlagda resultatet for féreningen
och servicebolaget visar ett 6verskott.

Finansiering och avgiftsstruktur

IDEA &r i huvudsak finansierat genom medlems- och serviceavgifter. For-
utom dessa finns det en mindre intakt fran den utbildningsverksamhet
som bedrivs. Serviceavgiften &r baserad pa ett procenttal av medlems-
organisationens arliga Idnekostnad efter en regressiv trappa.

Medlemsavgiften ar fast och utgar med ca 1 400 kr per medlem och ar.
Den totala avgiften (se tabell sid 22) f6r en medlem i IDEA varierar

mellan 0,15 och 0,25%. »



KEO

KFO &r en fristdende arbetsgivarorganisation som organiserar ca 4 100
féretag och organisationer med ca 137 000 anstéllda inom fyra omraden:

- Kooperativa och 6msesidiga foretag.
- ldéburen vélfard.
- Civilsamhallet.

- Sambhall.

Man har sin historik inom den kooperativa rorelsen och bland de storsta
medlemmarna méarks OK, KF, Coop, Folksam och Riksbyggen. Denna
grupp har dock minskat och motsvarar idag ca 25% av verksamheten
beraknat som andel av antalet anstéllda. Andra stora medlemmar ar
Samhall samt ett antal storre verksamheter inom personlig assistans, t.ex.
Brukarkooperativet JAG. Man har dven ett antal stérre kommersiella fore-
tag som medlemmar varav det storsta ar Hemfrid och Férenade Care.

De storsta branscherna sett till antalet anstallda &r Personlig Assistans,
Samhall, Kooperativ handel och férskola/skola. Storsta branschen sett till
antalet medlemmar &r forskola/skola med knappt 1 400 medlemmar.

KFO har ingen tydlig andamalsparagraf i sina stadgar men ar en férening
som ar 6ppen for verksamheter som ar kooperativa eller idéburna.

KFO har ett eget huvudavtal samt tecknar ett 70-tal kollektivavtal.

KFO har under de senaste aren bedrivit visst intressepolitiskt arbete, dels
genom sitt deldgande i Svensk Kooperation (tillsammans med LRF), dels
genom att aktivt verka inom civilsamhallet genom stdd och deltagande.
Under 2019 var kostnaderna for det intressepolitiska arbetet 5-6 MSEK.

Inom KFO bedriver de till KFO anslutna verksamheterna som sysslar med
personlig assistans (PA) ett eget dedikerat intressepolitisk arbete som

finansieras separat.

Till féreningen KFO &r knutet ett helagt servicebolag som skoter radgiv-
ning och service gentemot medlemmarna.

KFO omsétter ca 60 MSEK varav ca 47 MSEK i servicebolaget och ca 13
MSEK i féreningen.
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Finansiering och avgiftsstruktur

KFO &r i huvudsak finansierat genom medlems- och serviceavgifter.
Tillkommande intakter finns i form av utbildningar och av uthyrning av
lokaler, vilket dock i huvudsak ar vidarefakturerade kostnader.

For att finansiera det intressepolitiska arbetet i branschorganisationen
KFO Personlig Assistans tas en sarskild avgift ut uppgaende till i snitt ca
5000 kr per medlem som sysslar med personlig assistans. Avgiften tas ut
enligt en avgiftstrappa.

Medlemsavgiften uttas som en fast avgift per medlem och férutom for
mycket sma medlemmar utgar den med 3 600 kr per ar och medlem.

Serviceavgiften tas ut som en procentandel av Iénekostnaden vilken
berédknas efter en regressiv trappa.

Den totala avgiften (se tabell sid 22) varierar, beroende pa [6nesumma,

mellan 0,13 och 0,20%. For de alla stérsta medlemmarna ar avgiftspro-
centen lagre.

Intresseorganisationer

Famna — Riksorganisationen f6r idéburen valfard

Famna organiserar drygt 90 medlemmar inom idéburen valfard, framst
verksamma inom vard och social omsorg men dven alltfler verksamheter
inom arbetsintegration har tillkommit.

Famna har som dndamal att frdmja gemensamma intressen och verka for
tillvaxt och utveckling for idéburen valfard utan vinstsyfte.

Famnas inriktning &r att verka for sina medlemmars intressen, vilket sker
inom ett brett verksamhetsomrade. Famna har tillsammans med sina
medlemmar formulerat en tillvaxtstrategi for den idéburna valfarden,
Tio2030, som innebér att andelen idéburen vélfardsproduktion skall vaxa
fran dagens ca 3% till 10% ar 2030.

Famna bedriver verksamhet inom i huvudsak féljande omraden
(verksamhetsomraden VP):

- Paverkansarbete (VP1).

- Kvalitetsutveckling i samverkan med medlemmarna (VP2).
- Stérkande av medlemmarnas konkurrensférmaga (VP3).
Projekt (VP4).
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Famna har en omséttning pa ca 11 MSEK (2019) varav projekten svarar
for ca 4 MSEK (2019) och &vrig verksamhet for ca 7 MSEK (2019).

Projekten ar oftast inriktade pa att starka nagot av de tre dveriga verk-
samhetsomradena och bedrivs i samverkan med ett eller flera med-
lemsorganisationer. De finansieras i huvudsak genom projektbidrag fran
t.ex. ESF, Vinnova och Tillvaxtverket.

Budgeten for 2020 visar pa en ungefar likartad omsattning och férdel-
ning mellan projekt och &vriga verksamheter. Resursférdelning mellan de
tre verksamhetsomradena ar ungefar 1/3 pa varje omrade med en viss
Svervikt for det intressepolitiska arbetet.

Finansiering och avgiftsstruktur

Famna finansieras (2020) pa fyra olika satt:

MSEK
- Medlemsavgifter 3,6
- Bidrag fran Socialstyrelsen 2,5
- Projektbidrag fran ESF och Tillvaxtverket 4,1
- Diverse (utbildningar m.m.) 0,2
Summa 10,4

Medlemsavgiften tas ut som en rérlig avgift baserad pa ett procenttal
av medlemmens I6nesumma med en miniavgift och ett tak pa 5 pris-
basbelopp. For flertalet medlemmar uppgar avgiften till 0,15% av |6ne-
summan. Bidraget fran Socialstyrelsen sénktes fér 2020 fran en tidigare
niva pa 3 MSEK till 2,5 MSEK.

Forum — Idéburna organisationer med social inriktning

Forum har ett 40-tal medlemmar fran vitt spridda delar av civilsamhllet.
De fem stérsta medlemmarna &r Svenska Réda Korset, Frélsningsarmén,
IOGT-NTO, Svenska Kyrkan och Rédda Barnen.

Forum har som dndamal att "frdmja férutséttningarna fér samt stédja
utvecklingen av idéburen organisering med social inriktning i Sverige,
som bidrar till den demokratiska samhéllsutvecklingen och den generella
vélfarden”.

Forum har bedrivit verksamheter inom ett mycket brett verksamhetsom-
rade men i huvudsak inom féljande inriktningar:

Volontérbyran: Verksamhet som férmedlar kontakt mellan manniskor
som vill engagera sig ideellt och ideella organisationer
som soker frivilliga. Volontérbyran utbildar dven inom
ideellt engagemang.
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Ideella Jobb:  Sprida information om och férmed|a lediga tjanster inom
den ideella sektorn.

Techsoup: Férmedla programlicenser som har skankts eller rabat-
terats for den ideella sektorn av programvaruleveran-
toérer. Verksamheten &r under avveckling inom Forum
och Techsoups fortsatt verksamheten kommer att drivas
fran Danmark.

Projekt: Férutom de projekt som drivs inom ramen fér Volontar-
byran ar Forum dven engagerade i andra projekt finan-
sierade av offentliga bidrag. For 2020 ar tva projekt
planerade, bada finansierade av MUCF.

- Oppenhet och mangfald.
- Demokrati i gonhojd.

Sambhéllspoli-
tisk arbete: Inom detta verksamhetsomrade sysslar man med idé-
uveckling, paverkansarbete samt samverkan:

- Férutsattningar for idéburen organisering och ideellt
engagemang.

- Civilsamhaéllets roll i demokratin.

- Civilsamhallets roll i valfarden.

Det samhallspolitiska arbetet enligt ovan har bedrivits relativt brett. Det
har till stérre delen finansierats av ett arligt bidrag fran Socialstyrelsen
(se nedan) pa ca 2 MSEK inriktad pa féljande omraden:

- Politisk paverkan och arbete for civilsamhallets forut
sattningar.

- Kunskapsproduktion och kunskapsspridning.

- Verksamhetsstod fér ideella organisationer.

- Samordning (natverk, volontarorganisationer m.m.).

For 2020 har ett bidrag pa 1.95 MSEK beviljats. Forum genomgar en
stérre omstrukturering dér omfattningen och inriktningen av det sam-
héallspolitiska arbetet kommer att paverkas.

Finansiering och avgiftsstruktur

Finansieringen av Forums verksamhet &r till ca 90% beroende av bidrag

och stéd, framst fran offentliga myndigheter och kommuner, men dven
fran stiftelser, organisationer och privata féretag.
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Forum finansieras for 2020 pa foljande satt:

MSEK
- Projektbidrag 3,9
- Socialstyrelsen 1,95
- Kommunbidrag 1,8
- Féretagssamarbete 0,9
- Medlemsavgifter 0,6
- Organisationssamarbete 0,2
- Diverse 0,3
Summa 9,65

Dessutom erhaller Forum en éarlig erséttning foér att administrera NOD
pa 0,5 MSEK.

Medlemsavgiften till Forum ar berdknad som ett procenttal pa omsétt-

ningen hos de anslutna organisationerna med en miniavgift pa 3 000 kr.
Avgiftsstegen ar regressiv med ett maximalt avgiftsuttag pa 60 000 kr.

Kombinerade intresse- och arbetsgivarorganisationer

Almega — Vardféretagarna

Almega organiserar de flesta tjansteforetagen inom Svenskt Naringsliv.
Almega bestar av sju samverkande bransch- och arbetsgivarférbund som
organiserar ca 11 000 féretag med sammanlagt 550 000 anstallda inom
ett 60-tal branscher. Almega ingar d&ven som medlem i Svensk Naringsliv.

Ett av férbunden inom Almega &r Vardfoéretagarna som i sin tur organise-
rar ca 2 000 féretag med sammanlagt 110 000 anstéllda. Vardféretagarna
drindelad i fyra olika branscher:

- Individ och familj med verksamheter inom t.ex. HVB och
LSS-verksamhet.

- Personlig assistans.
- Sjukvard som &r verksam inom halsa och sjukvard.

- Aldreomsorg som sysslar med hemtjénst och dldreboende.

Varje bransch bedriver sitt naringspolitiska arbete men mycket ar
koordinerat inom Vardféretagarna. Man har inom alla fyra branscher en
gemensam malbild for sitt dvergripande arbete utgaende fran att stotta
och utveckla privat vard och omsorg i Sverige. Varje bransch har sin
styrelse.
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Vardféretagarna har tre prioriterade omraden:

- Fortroende.
- Vardens och omsorgens kvalitet.

- Villkoren for vardféretagandet

Vardféretagarna ér organiserade som en férening medan branscherna
verkar inom féreningens ram.

Finansiering och avgiftsstruktur

Vardféretagarna ar helt finansierade av avgifter som debiteras medlem-
marna. En medlem av Vardféretagarna betalar dels en fast arlig avgift pa
3 000 kr, dels medlems- och serviceavgift. Serviceavgiften &r momsbe-
lagd men samtidigt avdragsgill hos medlemmen medan medlemsavgif-
ten inte ar det. Bada avgifterna utgar som ett %-tal pa arlig [l6nesumma.

En medlem betalar serviceavgift (och medlemsavgift) fér medlemskap
i Vardforetagen, Almega och Svenskt Naringsliv. Av den totala avgiften
(exklusive moms) avser ungefar 40% Almega respektive ca 30% for var
och en av de dvriga.

Bade medlems- och serviceavgiften &r regressiv, d.v.s. avtar med storle-
ken pa I6nesumman. Uttaget for serviceavgiften ar dock relativt konstant
och uppgar till ca 0,1% av |6nesumman. Dock galler detta inte fér mycket
sméa medlemmar, dar den fasta medlemsavgiften slar igenom hardare
och sannolikt inte heller f6r mycket stora medlemmar som troligen erhal-
ler rabatter.

En medlem i Vardféretagarna betalar bade for arbetsgivarfragor och for
det naringspolitiska arbetet. Det gar sdledes inte att vélja vad man vill
delta i.

Vardféretagarna Lénesumma Lonesumma Lénesumma
10 MSEK 100 MSEK 500 MSEK
Service  Avgift Service  Avgift Service  Avgift
Forbundet (tkr) 1,0 12,0 6,5 61,5 325 2955
Almega (tkr) 9.4 1.7 82,9 14,6 371,9 65,6
Svenskt Naringsliv (tkr) 11 7.0 110 70,0 55,0 350,0
Summa (tkr) 1 21 100 146 459 71

0,11% 0,21% 0,10% 0,15% 0,09% 0,14%

Sum sum (tkr) 32 247 1171
Sum sum 0,32% 0,25% 0,23%
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4. Forutsattningar och overvaganden

Utgangspunkten for den analys som gjorts och den skiss till organisa-
tionsstruktur for civilsamhallets gemensamma organisationer som féljer
i avsnitt 5 (Potentiell organisation — 6vergripande) av denna rapport har
varit:

- Ett 25-tal samtal och diskussioner med féretradare for civilsamhéllet pa
olika positioner och med olika roller.

- Ett seminarium med styrelserna i Famna och Forum den 25 oktober
2019.

- En gemensam medlemskonferens fér medlemmarna i Famna och
Forum inklusive ett flertal inbjudna representanter for civilsamhallet
den 27 november 2019.

- Lagesrapport till styrelserna i KFO (5 december 2019), IDEA (5 decem
ber 2019), Famna (18 december 2019) och Forum (23 januari 2019).

Aterkoppling frén samtal med féretradare for civilsamhillet

Arbetsgivarfragor

Fran de genomférda samtalen framkommer att de flesta intervjuade
anser att det finns ett varde i dkad samverkan inom civilsamhallet. Manga
identifierar arbetsgivarfragorna som ett naturligt omrade att inleda ett
Okat samarbete inom och man ifragasatter behovet av s& manga olika
arbetsgivarorganisationer. Det finns dock de som ser ett véarde i att tillhora
en mindre arbetsgivarorganisation dér man tror sig (speciellt om man &r
liten) kunna fa battre gehor for sina fragor samt béttre service.

Diskussion och analys

Det finns en férstaelse f6r och énskemal om att man inom civilsamhéllet
borde kunna enas om att samverka inom en gemensam arbetsgivaror-
ganisation. Det rader dock olika uppfattningar om hur detta ska ske och
under vilka former. Det samarbete som tidigare skedde, mellan KFO
och Arbetsgivaralliansen avseende arbetsgivarservice genom Athene,
uppfattades fran medlemmarnas synpunkt fungera val.

Intresse- och branschpolitik

Nar det galler samverkan/samarbete avseende det intressepolitiska
omradet &r bilden mera splittrad. Manga, men inte alla, ser ett vérde

i att kunna fa hjélp med att driva férutsattningsfragor, d.v.s. fragor som
definierar civilsamhéllets spelregler (moms, skatter, LOU, LOV, IOP,
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associationsformer m.m.). De flesta anser inte att specifika “sakfragor”,
d.v.s. intressefragor som mer berér de olika intresseorganisationernas
medlemmar, kan eller bér drivas gemensamt inom en stérre struktur.
Det finns en tydlig bild av att dessa fragor bér drivas autonomt inom
de nuvarande intresseorganisationernas ram.

Diskussion och analys

Aven om ménga av frdgorna inom civilsamhéllet &r gemensamma finns
det manga som inte &r det. Det finns dessutom ett antal fragor dar det
finns helt olika uppfattningar och dér det &r oméjligt att samverka.
Genomslaget i budskapet avseende sakfragor &r starkare nar det fram-
férs av organisationer med hég trovérdighet i fragan. Det finns en sam-
syn om att det vore vérdefullt att hitta en form f6r att gemensamt kunna
driva férutsattningsfragor.

Resurser

Bland de problem som lyfts fram &r de begrénsade resurser som finns
tillgangliga for att bedriva intressepolitik och branschutveckling inkl. med-
lemsservice. Manga hoppas pa att resurser skall kunna frigéras genom
ett 6kat samarbete. Det finns ocksa ett problem att finansiera intresseor-
ganisationernas basstrukturer. Detta géller dven f6r enskilda medlemmar.

Diskussion och analys

Det rader bred enighet om att det saknas resurser fér att driva de ge-
mensamma organisationernas infrastruktur. En del av organisationerna
dr beroende av offentliga bidrag fér att upprétthalla sin basverksamhet
vilket innebér en sarbarhet om dessa skulle bortfalla eller minska Det
finns en férhoppning om att erhalla generella verksamhetsstéd i form av
langsiktiga bidrag fran den offentliga sidan men det ar tveksamt om det
ar en realistisk tanke.

Kompetens

Ett annat identifierat problemomrade &r bristen pa professionell kompe-
tens for att skota infra-/stodstruktur, t.ex. ekonomi, IT och HR. Detta be-
ror dels pa bristande resurser, delvis pa svarigheten att erhalla offentliga
bidrag for basstrukturen men aven pa bristande kompetens. Manga som
engagerar sig i civilsamhéllet gor det for att de brinner f6r de fragor som
de dgnar sig at och har begransat intresse av administrativa uppgifter.
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Diskussion och analys

Det rader enighet, speciellt bland de mindre organisationerna, att det
saknas administrativ kompetens speciellt vad avser ekonomi och controlling.
Fragan har dven béarighet vad avser den tidigare fragan om resurser och
ekonomisk uthéllighet eftersom manga &r tveksamma till att binda upp
sig fér stabila administrativa funktioner.

Demokrati och involvering

Fér manga ar fragan om representativitet viktig, bade i form av en val
strukturerad demokratisk beslutsprocess och mojligheten till involvering
genom deltagande i olika styrelser och kommittéer, gérna pa olika nivaer.
En del talar om subsidiaritetsprincipen, d.v.s. att fragor bor hanteras

sa medlemsnéra som majligt. Manga framhaller vérdet av att ta tillvara
engagemanget fran medlemmarna. Det kdnns dven viktigt att ge utrymme
och plats fér dem som ar ideellt engagerade. Man vill dven begransa
risken f6r kotterier och maktmissbruk och undvika tjanstemannastyrning.

Diskussion och analys

Manga lyfter fram fragan om den demokratiska grunden fér civilsamhéllet
och det bade upplevs som och &r en central fraga. Samtidigt &r det svart
att fa personer inom organisationerna att engagera sig i gemensamma
fragor, framst beroende av brist pa tid. En minskning av antalet organi-
satoriska enheter med valda styrelser &r sannolikt en énskvérd utveckling
utan att f6r den skull begrédnsa den demokratiska férankringen i styr-
modellen.

Drift och dgarformer

Civilsamhéllets associationsformer spela inte nagon roll for de flesta
medlemmar. Daremot finns det starka uppfattningar om hur eventuella
vinster ska hanteras och dar manga driver fragan att vinster skall aterin-
vesteras i verksamheten. Flera av de gemensamma organisationerna har
inskrivet i sina stadgar att endast medlemmar som inte ger utdelning &r
valkomna. Det finns en oro for svarigheten att bygga upp ett eget kapital
eller buffert i verksamheten vilket paverkas av associationsformen. De
nuvarande dgardriftsformerna har ibland en historisk bakgrund och &r
inte alltid de mest lampade fér den verksamhet som man bedriver eller
verkar inom. Féréndringar upplevs dock som svara och tunga att genom-
fora.
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Det finns dock en stor entusiasm inom de verksamheter som bedrivs

i kooperativ form, sarskilt fran de s.k. ny-kooperativa verksamheterna.
Forutom sjélva verksamhetsidén &r driftsformen (dgarformen) en viktig
motivationsfaktor. Man upplever dock svarigheter att fa stéd och att
utveckla driftsformen samt méjlighet att sprida den till andra verksam-
hets-omraden.

Analys och slutsatser

Agarformer verkar i huvudsak vara en frdga fér den ny-kooperativa
rérelsen. Det finns ett behov av att stérka det intressepolitiska arbetet
fér de ny-kooperativa verksamheterna, gdrna inom den nya strukturens
ram som komplement till det utvecklingsstéd som bedrivs inom ramen
fér Coompanions verksamhet. Ddremot &r fragan om uppbyggandet av
en kapital som buffert f6r verksamheten och som en méjlighet att kunna
géra langsiktiga satsningar ett gemensamt problem bland manga av
civilsamhéllets aktérer. Samma problem finns &ven hos civilsamhéllets
intresseorganisationer.

Aterkoppling fran genomférda seminarier och medlemsméten

Se bilaga 5. Sammanfattning bordsdiskussioner 27 november 2019.
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Ekonomi och finansiering

Nedan en tabell som jamfér totalkostnaden/avgiften for att vara med i
ett antal organisationer. Noteras bor att i sammanstallningen ingar bade
organisationer som endast bedriver intressepolitik och sadana som bara
agnar sig at arbetsgivarfragor, foérutom tva som &r integrerade intresse-
politiska och arbetsgivarorganisationer.

Sammanstillning avgift i % av |I6nesumma

Famna | FORUM KFO IDEA Aa | Almega Virke
Fast avgift (kr) 3632 1395 1721 3000
Lénesumma
(MSEK)
10 0,15% 0,11% 0,20% 0,25% 0,33% 0,32% 0,24%
100 0,15% 0,06% 0,16% 0,16% 0,26% 0,25% 0,22%
500 0,05% 0,01% 0,13% 0,15% 0,13% 0,23% 0,10%

Note: Almegas avgift innefattar dven kostnaden fér intressepolitiken.
Alla siffror &r exklusive moms som utgar pa serviceavgiften.
Fér Virke utgar det en fast avgift som varierar per steg.
Fér Virke &r minimiuttaget 0,1%.
Aa = Arbetsgivaralliansen
Almega &r Vardféretagen/Almega

Arbetsgivarorganisationer

Forutom fér de i avsnitt 3 Nuldge beskrivna organisationerna, har som
jamforelse Virkes och Arbetsgivaralliansens avgifter medtagits i simule-
ringen. Virke ar den kombinerade arbetsgivar- och intresseorganisation
som i Norge organiserar delar av civilsamhallet genom Virke Ideell og
Frivillighet. Arbetsgivaralliansen &r den arbetsgivarorganisation inom
civilsamhallet som mest liknar IDEA och KFO eftersom de endast sysslar
med arbetsgivarfragor och i princip riktar sig till likartade medlems-

grupper.
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Samtliga av de studerade arbetsgivarorganisationerna har en likartad av-
giftsstruktur med en medlemsavgift och en serviceavgift. Fér KFO, IDEA
och Arbetsgivaralliansen &r medlems-avgiften en fast arlig avgift, medan
serviceavgiften berdknas som ett procenttal pa den arliga [6nesumman
med en regressivt trappa (ju stérre verksamhet desto lagre procentuttag).
Virke har en rorlig avgift berdknad pa ett likartat satt, men med en fast
avgift som okar med I6nesumman efter en trappmodell. Almega/Vard-
foretagarna skiljer sig genom att dven medlemsavgiften tas ut som ett
procenttal pa |[dnesumman.

P& serviceavgiften utgar dessutom moms fér de i Sverige verksamma
organisationerna. Det ar oklart vad som géller for Virke.

En jamforelse av avgifterna fér arbetsgivarservice visar att Arbetsgivar-
alliansen (Aa) har de hdgsta f6r mindre medlemmar (0,31%) medan
Almega/ Vardféretagarna genomgaende har de ldgsta uttagen med ett
snitt pa ca 0,1%.

Rérlig avgift (serviceavgift)

%-uttag KFO IDEA Aa Almega
Lénesumma
(MSEK)
10 0,16% 0,24% 0,31% 0,11%
100 0,16% 0,16% 0,26% 0,10%
500 0,13% 0,15% 0,13% 0,09%

Det kan finnas ett antal forklaringar till den relativt stora skillnaden

i avgift dér storleken pa verksamheterna &r en av de mest avgdrande.
Almega/Vardféretagarna ar ojamférligen storst foljt av KFO, Arbets-
givaralliansen och IDEA.

Vidare &r Almega/Vardféretagarna en integrerad intresse- och arbets-
givarorganisation som ytterligare dkar dess storlek, viket borde ge till-
kommande synergier.

Ytterligare en faktor &r att KFO, IDEA och Arbetsgivaralliansen organise-
rar férhallandevis manga sma verksamheter, vilket borde aterspeglas

i ett betydligt hégre avgiftsuttag fér sma verksamheter. Dock skall note-
ras att vare sig IDEA eller Arbetsgivaralliansen har manga medlemmar

i den hogsta simulerade kategorin (> 500 MSEK) i [dnesumma.
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For att exemplifiera detta har en simulering gjorts dar den totala kost-
naden (exklusive moms) har gjorts for riktigt sma medlemmar, med en
l6nesumma pa 1 MSEK, vilka till stor del ar organiserade inom KFO,
IDEA och Arbetsgivaralliansen.

KFO IDEA Aa Almega

Arlig kostnad
kr/ar 3923 3219 4115 10 561
(exkl. moms)

For dessa medlemmar erbjuder IDEA den lagsta avgiften medan KFO/
Arbetsgivaralliansen ligger betydligt hégre och Almega/Vardféretagarna
vasentligt hogre. Att notera &r att i avgiften till Almega/Vardféretagarna
ingar dven det intressepolitiska arbetet.

Det &r danda noterbart att Almega/Vardféretagarnas uttag & mindre an
2/3 av de dvrigas avgift, vilket indikerar en besparing/effektivitetspoten-
tial. En stérre gemensam arbets-givarorganisation for civilsamhallet, t.ex.
en fordubbling, skulle indikativt kunna innebéara en besparingspotential
pa mellan 10 och 20% (ca 50% av gapet) vilket for dagens KFO+IDEA
skulle innebéra en besparing pa mellan 5 och 10 MSEK per ar for arbets-
givarservice. De frigjorda resurserna skulle kunna anvandas till att hdja
kvaliteten, sankta avgifter eller 6kade insatser pa det intressepolitiska
omradet.

En annan observation &r att en stdrre arbetsgivarorganisation skulle ha
resurser for att utveckla och effektivisera sitt serviceutbud, t.ex. genom
utdékade generella och riktade utbildningar samt utveckling av olika
IT-baserade verktyg f6r medlemskommunikation. Dessa atgérder borde
leda till bade hogre kvalitet och lagre kostnader.

Generellt rekommenderas att i samband med organisering av en ny
struktur se dver dagens processer samt att infora icke-finansiella nyckel-
tal for forstarkt uppfoljning. En effektivisering av processerna, speciellt
avseende kommunikation och stéd gentemot de minsta medlemmarna,
borde redan idag kunna ge effektiviseringseffekter bade vad avser
kvalitén i servicen och kostnadsmaéssigt.
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Intresseorganisationer

Intresseorganisationerna &r finansierade pa olika satt. De studerade
integrerade Almega/Vardféretagarna och Virke &r helt finansierade av
medlemsavgifter. For Virke gar det inte att sarskilja vilken del av med-
lemsavgiften som gar till arbetsgivarfragor respektive intressepolitiska
fragor medan det fér Almega/Vardféretagarna gar att sarskilja vad som
raknas som serviceavgift (arbetsgivarservice) och vad som gar till intres-
sepolitik samt férhandlingar (den del av arbetsgivarfragorna som inte &r
avdragsgill).

Forum och Famna &r ddremot finansierade bade av medlemsavgifter
och offentliga medel. Orsaken till detta &r att badda organisationerna dels
erhéller ett riktat och villkorat verksamhetsbidrag fran Socialstyrelsen,
dels driver projekt som helt eller delvis finansieras genom olika former
av bidrag.

Uttag for intressepolitik (fér Almega/Vard-
féretagarna ingar dven férhandlingar)

%-uttag Famna | FORUM | Almega

Lénesumma
(MSEK)
10 0,15% 0,11% 0,21%
100 0,15% 0,06% 0,15%
500 0,05% 0,01% 0,14%

Forums avgift ar “omvandlad” fran ett procenttal pa omséattningen till ett
procenttal pa [dnesumman genom en faktor 2. Detta for att méjliggora
jamforbarhet.

Alla tre verksamheterna har en likartad avgiftsstruktur, med ett procent-
uttag baserat pa storlek pa verksamheten. Forum tar ut sin avgift utgaende
fran omséttning medan bade Famna och Almega/Vardféretagarna tar ut
sin avgift som procent av |[dnesumman.

25



Ett antal skillnader i uttag/avgift kan noteras:

- Almega har en relativt hég fast medlemsavgift vilket innebar hégre
procenttalet for mindre medlemmar.

- Forum har en betydligt lagre avgift for mellanstora och stérre medlem-
mar an vad Famna och Almega/Vardféretagarna har.

- Aven Famna har en betydligt ldgre avgiftsprocent fér sina stérsta
medlemmar.

Orsaken till de mycket laga relativa avgifterna fér de storre medlemmarna

i Famna och Forum &r att bada féreningarna har ett maxbelopp. For
Forum uppgar detta till 60 000 kr medan f6r Famna ar maxbeloppet fem
ganger basbeloppet d.v.s. fr narvarande 233 500 kr.

Bade Famna och Forum har enligt ovan dven finansiering via offentliga
(och privata) bidrag. Ett arligt riktat verksamhetsbidrag erhalls fran
Socialstyrelsen pa 2,5 MSEK (sankt fran tidigare 3 MSEK) respektive
1,95 MSEK for 2020. Dessa medel kan dock inte anvandas “fritt” utan
skall redovisas och &r baserade pa arliga ansékningar med uppstallda
verksamhetsplaner och matbara mal.

Forums laga egenfinansieringsgrad pa 10% ar, aven med beaktan av
projekten och Volontérbyrans separata finansiering, anmarkningsvard.
Den skapar inte bara en sarbarhet och osakerhet utan aven en begran-
sad handlingsfrihet och mycket svarplanerad verksamhet. Detta forsvaras
av att beskedet fran Socialstyrelsen inte ges forran tidigast under januari
manad det ar som bidraget avser.

En rekommendation &r att avgiftsnivan hojs, framférallt for stérre med-
lemmar, genom att taket for avgiften tas bort eller hdjs vasentligt.

Famnas situation ar ndgot annorlunda eftersom en stérre del av basverk-
samheten (ej projekt) finansieras av medlemsavgifter. Nivan for uttagen
for en "mellanstor” medlem ligger i linje med eller nagot hégre én vad
Almega/ Vardféretagarna tar ut pa ca 0,15%. Daremot galler det, pa
samma satt som for Forum, att de storre medlemmarna borde ta ett
stérre ansvar och béra en stérre bérda genom att avgiftstaket tas bort
eller hojs. Detta skulle bade dka Famnas ekonomiska styrka och minska
dess sarbarhet for t.ex. minskade eller uteblivna offentliga bidrag.

En rekommendation &r att avgiftsniva hojs for de stérsta medlemmarna
genom att avgiftstaket antingen tas bort eller hojs.
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Intresse- och arbetsgivarorganisationer

| den har studien har endast en dversiktlig jamforelse gjorts mellan
Almega/Vardféretagarna och Virke som visar att Virke ar "billigare,”
bade for sma och stora medlemmar, medan Almega/Vardféretagarna
och Virke har liknande uttag fér mellanstora verksamheter. Sannolikt
har Almega en relativt stor 6verbyggnad i form av kostnaden for
Svenskt Naringsliv vilket Virke inte har.

Betalningsférmaga och ambitionsniva

Ett mer sammanhallet intressepolitiskt arbete kréver att de organisa-
tioner/medlemmar som deltar har likartade ambitionsnivaer och
betalningsférmaga.

Manga av civilsamhallets intresseorganisationer har idag bristande
resurser i férhallande till sina ambitioner. De har svart att uppratthalla
en basservice till sina medlemmar och de fokuserar pa de mest akuta
och aktuella sakfragorna. De har begrénsade eller inga resurser for att
driva for civilsamhallets gemensamma fragor pa grund av resurs- och
kompetensbrist.

Andra, bland dem t.ex. Famna, ar relativt valkonsoliderade med flera
resursstarka medlemmar som ser det direkta ekonomiska vardet av ett
framgangsrikt intressepolitiskt arbete.

De stora skillnaderna i kapacitet, férmaga och ambitionsniva férsvarar
mojligheten till gemensamma insatser eller gemensam struktur.

Det ar darfor viktig att hitta ett antal omraden dér manga ar redo att
samverka vad avser inriktning, men &ven att finansiellt stddja dessa
insatser. Det finns ett varde att fa med sig dven de resurssvaga och min-
dre organisationerna, eftersom det 6kar legitimiteten i budskapet

nar flera, saval stora som sma, star bakom.

Det ar inte omgjligt att lyckosamt genomférd samverkan inom ett be-

grénsat omrade kan 6ka motivationen fér medlemmarna att prioritera
det intressepolitiska arbetet.
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Sammanfattning och slutsats

Civilsamhallet uppvisar en mycket splittrad bild med en mangd olika
verksamheter. Den heterogena strukturen ar delvis en konsekvens av
civilsamhallets natur och inbyggda DNA dar manga manniskor brinner
for sina idéer och uppfattningar och gérna tillsammans med andra med
likartade tankar formar en férening. Bredden av verksamheter leder dven
till en mangfald av intresseorganisationer. Manga av organisationerna &r
relativt sma och resurssvaga vilket innebar att de har svart att fa genom-
slag for sin intressepolitik. Vissa organisationer bedriver dessutom inom
vissa omraden Sverlappande verksamheter.

Den andra fragan som néstan alla brottas med &r bristen pa resurser och
framforallt resurser att uppratthalla en organisatorisk basstruktur. Manga
som &r bidrags- eller insamlings-beroende har svart att motivera sina
bidragsgivare att ge/bidra med pengar till att uppratthalla en infrastruk-
tur. Det finns ett stort intresse for att samverka men det har saknats en
stark organisatorisk struktur for att harbargera detta samarbete. Det har
funnits en historisk tendens att etablera en ny struktur varje gang fragan
om samverkan eller samarbete kommer upp.

Omraden dar det borde finnas grund fér ett storre samarbete inom
civilsamhallet ar:

- Arbetsgivarfragor

- Drivandet av for civilsamhallet gemensamma “férutsattningsfragor”

De ekonomiska och kompetensmassiga férdelarna av att etablera en
gemensam arbetsgivarorganisation ar stora varfér fragan borde ha hég
prioritet. En kraftfull och resursstark gemensam arbetsgivarorganisation
skulle kunna vara basen for att dven etablera ett intressepolitiskt sam-
arbete framst avseende "férutsattningsfragor”. Man skulle ocksa kunna
erbjuda en plattform for en stédstruktur f6r ekonomi, IT, juridik m.m. till
de organisationer som ansluter sig.

Det ar dock viktigt att en gemensam struktur inte inkréktar pa hante-
ringen av sakfragor eller rena bransch- och medlemsfragor eftersom
dessa upplevs ligga narmare den egna medlemsgruppens intresse- och
kompetenssfar.

Det ar dven lampligt att ldagga den ekonomiska nivan fér de gemensamt
drivna fragorna pa en rimlig niva eftersom resurserna &r begransade.
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5. Potentiell organisation
— overgripande

Inledning

Nedan beskriven organisationsstruktur skall ses som en skiss pa hur en
gemensam Overgripande intresse- och arbetsgivarorganisation for civil-
samhéllet skulle kunna utformas. Eftersom det inom civilsamhallet finns
manga olika uppfattningar hur man vill att de gemensamma fragorna
skall hanteras, har i strukturen byggts in ett relativt stort utrymme for
flexibilitet. Detta for att ge utrymme f6r olika organisationers dnskemal
men ocksa for att mojliggéra olika kombinationer av samverkan.

For att 6ka forstaelsen fér hur en sadan struktur skulle kunna fungera har
den beskrivits relativt detaljerat dar de olika delarna naturligtvis skulle
kunna utformas pa annorlunda satt samt dven féréndras éver tiden.

Som arbetsnamn for den skissade strukturen har valts NyOrg.

Overgripande struktur och principiella utgédngspunkter

NyOrg ar organiserad fér att kunna hantera intresse-, bransch- och
arbetsgivarfragor. Dessa delar stéds av en gemensam stodfunktion
vilken inrymmer administrativa funktioner som ekonomi och IT m.m.
samt expertfunktioner som stédjer NyOrgs samtliga medlemmar.

Utgangspunkten for férslaget ar att NyOrg organiseras med en basplatt-
form bestaende av arbetsgivarfragor och att dessa i sin tur &r organiserade
enligt avtalsomraden - vilket oftast &r detsamma som bransch.

Intresse- och branschfragor ar dédremot inte organiserade efter bransch
utan efter den intressepolitiska gemenskapen vilken oftast sammanfaller
med den vardegrund eller den organisationsidé som finns. Medlemmar
med tillrackligt stor intressepolitisk samhé&righet organiseras sig inom

en "sektor” dar det gemensamma intressepolitiska arbetet bedrivs. Det
innebar att det inom varje sektor kan inga flera branscher. Som stéd for
de tva inriktningarna finns en stédfunktion med gemensamma expert-
funktioner inom ett antal discipliner.
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Medlemskap i NyOrg

Som medlem i NyOrg kan man valja vilka tjanster som man vill anvanda
sig av. Om man Onskar kan man utnyttja endast arbetsgivartjansten eller
endast delta i intresse- och branschfragearbetet. Ambitionen vad avser
dessa senare fragor kan ocksa variera beroende pa vilken sektor man
ansluter sig till.

Dagens intresse-/branschorganisationer kan ansluta sig som delsektorer
till NyOrg men behalla sina nuvarande arbetsformer och strukturer, t.ex.
som férening. De delar av det intressepolitiska arbetet, dér man finner
att det béast skots gemensamt med andra, kan féras uppat till sektorn.

Ett medlemskap innebér dven att man far tillgang till de gemensamma
stodresurserna, vilket kan avlasta fran en del administrativa uppgifter
sdsom ekonomi och IT. Det méjliggodr ocksa tillgang till experter inom ett
antal omraden for radgivning. Ett féreningsmedlemskap innebar att alla
medlemmar i féreningen ocksa maste bli medlemmar i NyOrg, dock utan
krav att byta arbetsgivarorganisation.

Overgripande uppgifter fér NyOrg

NyOrgs overgripande organisation bestar av tre delar: Ledning, arbets-
givarfragor och stédfunktioner.

Ledning

Ledningen ansvarar for utvecklingen av NyOrg samt dvergripande avtals-
férhandlingsfragor.
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Arbetsgivarfragor

Arbetsgivarfragorna kan i huvudsak indelas i tva delar. Dels de som ror
avtalsférhandlingar, dels arbetsgivarservice. Arbetsgivarservice ar den
del som stottar medlemmarna (de som valjer att utnyttja denna tjanst)
med |6pande service vad avser arbetsgivarfragor (se nedan organiseringen
av arbetsgivarfragor). Arbetsgivarservice bedrivs i huvudsak inom ett av
NyOrg heldgt dotterbolag.

For varje avtalsomrade (bransch) etableras en branschkommitté dar
representanter fér de medlemmar som verkar under det avtalsomradet

deltar.

Arbetsgivarservice ar organiserad pa ett likartat satt, efter avtalsomrade
men med specialistkompetenser som kan anvandas inom alla branscher.

Utformningen och omfattningen av stédfunktionerna

Stodfunktionerna ar av tva typer: De som stodjer alla olika sektorer och
branscher inom NyOrg ("gemensamma”) och de som stéttar alla som &r
medlemmar inom NyOrg (“&vergripande”).

Gemensamma stédfunktioner

Ekonomi, controlling och IT

En av de viktigaste stédfunktionerna ar Ekonomi med ansvar for att skota
bokféring och redovisning fér alla enheter inom NyOrg. Aven fér de

delsektorer som har anslutit sig som féreningar.

Forutom bokféring och redovisning ingar ansvaret fér en gemensam
[T-avdelning i funktionen.

Det rekommenderas att sékerstélla att funktionen tillférs controller-
kompetens for utveckling av nyckeltal och styrning, fér bade NyOrg
dvergripande men ocksa for de olika sektorerna och delsektorerna.

HR
Det vore vardefullt om det inom den gemensamma stédfunktionen dven

skulle kunna etableras HR-kompetens, férutom kompetens avseende
avtalsfragor, fér NyOrg.
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Information

Det intressepolitiska informationsarbetet skéts inom de olika sektorerna
men det kan finnas ett behov att dela pa en gemensam informations-
resurs mellan flera sektorer som skulle kunna hysas inom stédfunktionen.
Det kan &ven finnas ett behov av en informationsresurs fér arbetsgivar-
fragor framst fér kommunikationen med medlemmarna.

Overgripande stodfunktioner
Juridik

En stodfunktion som bade kommer att stédja medlemmarna i NyOrg
och de olika enheterna ar den juridiska funktionen som férutom allman
juridisk kompetens bor innehalla sérskild kompetens avseende arbetsratt
och upphandlingsfragor. Dessutom bér ett samarbete etableras med
nagon av de storre juristbyraerna for att sakerstalla att bred kompetens
finns tillganglig.

Kompetensférsérjning, ledarutveckling och utbildning

En av de stodfunktioner som bor etableras ar en enhet som kan koordi-
nera utbildningar fér NyOrgs medlemmar.

Utbildningarna kan antingen utformas som “in-house”, d.v.s. fr en sek-
tor, eller fér alla NyOrgs medlemmar skréddarsydda kurser/utbildningar
eller genom att etablera samarbete med externa utbildningsenheter.

Det nuvarande utbildningsprogrammet som finns inom arbetsgivar-
organisationerna, framst inriktat pa arbetsmiljé och avtalsfragor, kan
kompletteras med ledarskapsutveckling och kompetensférsérjnings-
program. Detta kan ske i samverkan med inom civilsamhallet redan

etablerade utvecklings- och ledarskapsprogram.

Potentiell utveckling av stédfunktionerna

Forskning och utveckling

Till NyOrg skulle, i form av en tillkommande stédfunktion, dven en for
civilsamhallet gemensam forsknings- och utvecklingsenhet kunna
anslutas. Detta kan ske pa flera satt:

- En stédfunktion som koordinerar resursallokering till gemensamma
forskningsprojekt i samarbete med universitet och hégskolor.
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- En enhet som férutom ovanstaende dven driver studier av gemensamt
intresse, t.ex. utvecklingen av statistik och databaser.

- Anslutning av de idag inom civilsamhallet verksamma organisationerna
till NyOrg.

Enheten skulle kunna finansieras genom medlemsavgiften i NyOrg,
offentligt stéd och som riktade tillskott fran de medlemmar/organisa-
tioner som 6nskar driva olika projekt.

En annan (kompletterande) finansieringsmodell vore att etablera en
forskningsfond som skulle kunna byggas upp genom att en andel av
den arliga |dnesumman avsatts till fonden.

EU-bevakning och paverkan

En fér NyOrg gemensam resurs/koordinator for EU-bevakning skulle
kunna etableras som en del av stédfunktionen. Denna resurs skulle ha
en bevakande och stédjande roll och félja vad som hénder i Bryssel
avseende for civilsamhallets viktiga fragor samt bedriva paverkansarbete
gentemot EU-institutioner och beslutsfattare. Skulle specifika fragor
uppsta bor den berérda sektorn hantera dessa fragor med stéd av
EU-koordinatorn.

Ovrigt
Omfattningen och inriktningen av stédfunktionerna beror dels pa hur
mycket resurser som finns tillgéngliga (vilka 6ver tiden kommer att 6ka

om flera organisationer och medlemmar ansluter sig till NyOrg), dels av
de behov och dnskemal av stéd som finns.

Sektor och delsektor

Sektor

Sektorn bedriver intressepolitik i for sektorn gemensamma fragor, i férsta
hand s.k. "férutséttningsfragor”. Férutsattningsfragor kan dven drivas
gemensamt med flera sektorer inom NyOrg eller i vissa specifika fall
aven inom NyOrgs ram.

Inom sektorn bedrivs dven arbete med att utveckla sektorn samt att
verka for att flera medlemmar ansluter sig.
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Vilka sektorer som skall inga i NyOrg och hur dessa kommer att se ut, in-
klusive vilken ambitionsniva som finns inom varje sektor, bestdms av dem
som viéljer att organisera sig inom respektive sektor. Exempel pa sektorer
som skulle kunna bildas &r Idéburen vélfard och frivillighet (efter modell
fran Norge) men det finns dven andra majliga kombinationer. En verk-
samhet inom dagens KFO som redan har organiserat sig som en sektor
ar Personlig Assistans dar ca 500 verksamheter inom personlig assistans
finansierar en tjanst for intressepolitiskt arbete.

SEKTORSTYRELSE BUDGETANSVAR FOR SEKTORN
EJ ARBETSGIVARFRAGOR

SEKTOR SEKTOR

e INTRESSEPOLITIK

DELSEKTOR | DELSEKTOR DELSEKTOR

(FORENING) | (FORENING)
e BRANSCHFRAGOR

e INTRESSEPOLITIK

Delsektorer

Delsektorerna som antingen kan vara féreningar eller avdelningar inom
NyOrg arbetar med féljande fragor:

- Branschfragor fér delsektorn som inte hanteras gemensamt inom
sektorn.

- Medlemsservice for delsektorns medlemmar.

- Gemensamma projekt inom delsektorn.

- Driva sakfragor for delsektorn.

- Gemensamma utvecklingsfragor for delsektorns medlemmar,
t.ex. kvalitetsfragor.
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Styrning av NyOrg

Den &vergripande styrningen av NyOrg sker genom NyOrgs styrelse
vilken valjs av féreningens samtliga medlemmar. NyOrgs styrelse utser
en Férbundsdirektér med dvergripande 16pande ansvar for NyOrgs
verksamhet.

Forbundsdirektdren ansvarar infor styrelsen for i forsta hand arbetsgivar-
fragor men &ven for den Svergripande utvecklingen av NyOrg.

Styrning av sektorer och delsektorer

De medlemmar som ingar i en sektor véljer sin sektorstyrelse. Detta gors
lampligen pa NyOrgs féreningsstémma.

Sektorstyrelsen ansvarar for sektorns gemensamma intressepolitiska
arbete, beslutar om dess verksamhetsplaner, budget m.m. samt rekom-
menderar vilken avgift som skall tas ut fér sektorns gemensamma arbete.

Delsektorer kan antingen vara organiserade som féreningar eller som
avdelningar inom sektorn. Varje delsektor har en styrelse/kommitté som
pa samma satt som sektorstyrelsen véljs av féreningsstdmman, men dar
endast de medlemmar som &r medlemmar i delsektorn har rostratt.

Om delsektorn fortsatter att vara en férening sa kommer stora delar

av dagens arbetssatt och former att fortsatta férutom att man far stéd
avseende tex ekonomi och IT samt att man samarbetar inom sektorn i ett
antal fér sektorn gemensamma fragor. Delsektorns styrelse beslutar om
verksamhetsplaner och budget foér féreningen pa samma satt som idag.

Avgifter och kostnader

Varje medlem i NyOrg far en faktura dar avgiftens storlek beror pa
omfattningen av medlemskapet i NyOrg. Fakturan bestar av olika delar
enligt nedan.

Medlemsavgift i NyOrg

Idag ar detta fér KFO och IDEA en fast arlig avgift pa tva olika nivaer
beroende pa vilken omséattning/|6nesumma verksamheten har. KFO tar
idag ut en avgift for mindre verksamheter pa ca 1 500 kr per ar medan
avgiften for stérre verksamheter uppgar till ca 3 500 kr.
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Serviceavgift — arbetsmarknadsservice

Detta ar kostnaden fér den som utnyttjar NyOrgs arbetsgivartjanster

och &r en ersattning fér den service som man idag far fran sin arbets-
givarorganisation. Avgiften &r momsbelagd och avdragsgill. Fér de flesta
arbetsgivarorganisationer tas den ut som en %-avgift pa |[nesumman
efter en stegstruktur med fallande %-tal f6r hogre 16nesumma.

Sektoravgift

Sektoravgiften utgér budgeten for det gemensamma intressepolitiska
arbetet. Detta kommer sannolikt att inledningsvis fokusera pa férutsatt-
ningsfragor. Nivan pa denna avgift kommer att variera kraftigt mellan de
olika sektorerna beroende pa ambitionsniva och behov. Den kan t.ex.
antingen vara en fast arlig avgift, ett %-tal pa Il6nesumman eller %-tal

pa omsattningen. Beslut om nivan pa denna avgift tas pa stdmman efter
forslag fran sektorstyrelsen och beslutas av sektorns medlemmar.

Delsektoravgift

Delsektoravgiften motsvarar kostnaden f6r delsektorns/féreningens verk-
samhet. Den varierar liksom sektoravgiften mellan de olika delsektorerna
och faststalls pa samma satt som sektoravgiften pa stdmman av del-
sektorns medlemmar.

Medlemmar med verksamheter inom flera delsektorer/sektorer

Bedriver en medlem verksamheter inom olika delsektorer/sektorer

och vill delta i flera delsektorer innebar detta inte att man betalar flera
medlemsavgifter till NyOrg. Sektor- och delsektoravgifter utgar endast
for de delar av verksamheten som sysslar med uppgifter som harrér fran
respektive sektor/delsektor.

Man kan endast betala en (1) medlemsavgift till NyOrg och man kan inte
betala mer 8n summan av verksamhetens omfattning till sektorn. Dére-
mot kan det finnas delsektorer eller omraden som ingar som delar av
NyOrg, t.ex. FoU, eller dér en sérskild avgift kan utga.

Exempel | Medlem som bara vill anvanda arbetsgivartjansten, d.v.s.
teckna kollektivavtal via NyOrg betalar:

- Medlemsavgift NyOrg
- Arbetsgivarserviceavgift
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Exempel Il Medlem som inte vill utnyttja arbetsgivartjansten och
som ingar i en delsektor typ Famna betalar:

- Medlemsavgift NyOrg
- Sektoravgift
- Delsektoravgift

Exempel I Medlem som vill utnyttja arbetsgivartjansten och som
ingar i en delsektor typ Famna betalar:

- Medlemsavgift NyOrg

- Arbetsgivarserviceavgift
- Sektoravgift

- Delsektoravgift

Diskussion

Nagra viktiga element i strukturen ar att skilja pa hanteringen av arbets-
givar- och intressefragor, vilket lett till att den Gvergripande ledningen
inom NyOrg endast ansvarar for arbetsgivarfragor. Skalet till detta ar
den heterogena strukturen i dagens KFO, som har medlemmar som ar
idéburna, icke vinstutdelande, kooperativa bade i form av kund- och
personalagda samt dmsesidiga. Men det finns dven verksamheter som
ar vinstdrivna och ger utdelning. Bland dessa finns flera som inte har
intresse av att syssla med intressepolitik mer an méjligen pa ett mer
6vergripande plan. Detta galler dven for medlemmar inom IDEA, t.ex. de
politiska partierna. Darfor har handlaggning, ambitionsniva och styrning
av de intressepolitiska frdgorna placerats inom sektorerna snarare an
inom NyOrg centralt.

Aven om NyOrg ar en organisation med en heterogen medlemsstruktur
ar det vasentligt att det etableras en gemensam vardegrund for NyOrg
utan att NyOrg for den skull aktivt bedriver ett intressepolitiskt arbete.
Vardegrunden maste vara tillrackligt tydlig for att tydliggora NyOrgs
sarart och profil samt att sakerstélla att de idéburna- och ideella medlem-
marna kanner sig trygga utan att for den skull utesluta delar av dagens
medlemsgrupper.

Den heterogena medlemsstrukturen, samt dven hela civilsamhéllets
heterogena struktur, ar dven skalet till att rekommendationen att bilda
flera olika sektorer med olika intresse-politiska inriktningar. For att fa
slagkraft i det gemensamma intressepolitiska arbetet vore det dock
vardefullt om inte alltfér manga sektorer bildades. En majlig ambition
vore att halla ner antalet sektorer till 3-5 varav en enligt ovan skulle
kunna vara “Idéburen valfard och frivillighet”.
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6. Samverkan Famna, Forum, KFO
och IDEA

Inledning

Som en del av projektet har mojligheten och effekterna av dkad samver-
kan mellan tva arbetsgivarorganisationer (KFO och IDEA) samt mellan
tva intresseorganisationer (Famna och Forum) utvérderats mot bakgrund
av det forslag till ny integrerad arbetsgivar-/intresseorganisation som
presenterats i kapitel 5.

For att tydliggora strukturen har dven skissats pa en potentiell sektor
"Idéburen valfard och frivillighet” dar delar av dagens civilsamhélle skulle
kunna inrymmas.

Samverkan mellan IDEA och KFO

Ett ndrmare samarbete mellan IDEA och KFO vore naturligt utgaende
fran de identifierade férdelarna med en stérre arbetsgivarorganisation.

En samverkan mellan IDEA och KFO i form av en integration borde vara
relativt enkel att genomféra da organisationernas uppbyggnad ar mycket
likartad. Avgiftsstrukturerna &r uppbyggda pa ett snarlikt satt med vissa
marginella skillnader i uttagen mellan stora och sma medlemmar.

IDEAs medlemmar kommer i huvudsak fran den ideella och idéburna
delen av civilsamhallet, medan KFO har en bredare medlemstruktur
som aven innefattar kooperativa féretag, verksamheter med inriktning
pa personlig assistans samt Samhall. | KFOs medlemsstruktur finns dven
verksamheter av rent kommersiell natur liksom 6msesidiga bolag.

De kollektivavtal som finns ror till del olika avtalsomraden och behover

inte &ndras. Avtal inom omraden som tangerar varandra kan over tiden

integreras till gemensamma avtal. Dock bér detta studeras mera i detalj
under nasta fas av projektet.

Integrationen av KFO och IDEA skulle vidga KFOs nuvarande profil mot
en okad inriktning pa idéburna och ideella verksamheter.

Formerna for samverkan bor ocksa studeras for att finna en samverkans-

form som bast utnyttjar de férdelar som finns och som samtidigt minimerar
de risker som kan uppsta vid tex ett samgaende.
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De ekonomiska férdelarna bér studeras ndrmare i ett nésta steg men
borde finnas inom tva omraden, ndmligen integration av ledningsstrukturen
samt effektivare arbetsgivarservice — bade i form av potentiellt lagre
kostnader och i form av méjligheten till forstarkt kompetens.

Integration i NyOrg

IDEAs medlemmar och de intresseorganisationer som féretréader delar av
deras medlemmar skulle kunna passa val in i NyOrg. Den férstarkning av
stédfunktionerna som féreslas inom NyOrg skulle kunna vara ett bra stod
for flertalet av IDEAs medlemmar eftersom manga av dem ar relativt sma
med behov av en starkare stodstruktur. Vilken sektor inom NyOrg som
dagens medlemmar i IDEA skulle vilja ansluta sig till beror pa intresse
och férmaga att bedriva intressepolitik.

Samverkan mellan Famna och Forum

Till skillnad fran IDEA och KFO som bada har till syfte att ge god arbets-
givarservice, har féreningarna Famna och Forum olika men delvis kom-
pletterande inriktningar vilket aterspeglas i deras &ndamalsparagrafer.

Famna driver allmdnna intressefragor av forutsattningsnatur framst i syfte
att forbattra villkoren for sina medlemmar. Man driver dven specifika
branschfragor samt har en medlemsstddjande verksamhet med fokus pa
kvalitetsutveckling och projekt som syftar till frstarkning av medlemmar-
nas kompetens och konkurrenskraft.

Forums verksamhet har historiskt haft en bredare profil dar man delvis
gjort ansprak pa att driva fragor for stora delar av civilsamhéllet (inte bara
for Forums medlemmar) samt dven fragor om demokrati och antirasism.
Man har drivit fragor som ligger i linje med medlemsorganisationernas
intressen, men inte enbart med fokus pa att forbattra villkoren for sina
medlemmar. Ett undantag for detta har varit deras arbete med IOP som
syftat till att férbattra forutsattningarna for samverkan mellan offent-

lig och idébunden verksamhet vilket har en direkt paverkan pa deras
medlemmars verksamhet. Forum har dven en tydlig inriktning pa ideellt
arbete och organisering.

Aven finansieringsstrukturen visar stora skillnader dar en betydligt storre
andel av Famnas intékter kommer fran medlemsavgifter medan dessa
endast &r en blygsam del av Forums intékter. Forum har en bredare
finansieringsstruktur, med bidrag férutom fran Socialstyrelsen dven fran
Stockholms stad och Uppsala kommun, MUCF, Vinnova samt flera
stiftelser och privata féretag. Famna har férutom bidrag fran Social-
styrelsen dven fatt projektbidrag fran ESF, Tillvéxtverket och Vinnova.
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Projektbidragen som bade Forum och Famna erhaller ar riktade bidrag
som syftar till att uppna vissa specifika mal genom att genomféra defi-
nierade projekt och utgar under en begransad tidsperiod. Syftet ar inte
att anvanda dem till allman administrativ verksamhet, medlemservice
eller bred intressepolitik utan endast for i férvag specificerade fragor. Det
enda bidrag som kan sdgas vara nagot friare ar det fran Socialstyrelsen,
men dven det kréver tydliga mal och definierade resurssatta verksam-
hetsplaner. Det ar saledes inte mojligt att reallokera resurser i en riktning
som medlemmar/styrelse énskar om detta inte gérs genom riktade
ansokningar mot prioriterade omraden.

Vare sig Famna eller Forum har en stark intern administrativ struktur
och Forum gar ocksa igenom en stdrre omstrukturering innefattande
nerdragning och nerldggningar av flera verksamhetsomraden.

Forum och Famna har fa éverlappande verksamheter, férutom vissa ge-
mensamma utbildningar om framfdrallt IOP (Idéburet Offentligt Partner-
skap) baserade pa, den del av Forums verksamhet som arbetat med att
forbattra villkoren f6r civilsamhéllet genom att utveckla IOP. Mot bak-
grund av Forums pagaende omstrukturering skulle méjligen fér 2020 en
(1) MSEK kunna definieras som intressepolitiska insatser med inriktning
mot férut-sdttningsfragor. | detta inrdknas de insatser som gors for att ut-
veckla IOP eftersom IOP kan ses som en férutsattningsfraga dar det finns
stora varden att driva den gemensamt med andra inom civilsamhallet.

Integration i NyOrg

Famna och Forum skulle kunna utgéra basen i en potentiell sektor,
"Idéburen valfard och frivillighet”, inom NyOrg dar bada verksamheterna
skulle dra stor nytta av de stédstrukturer som erbjuds. Famna och Forum
skulle kunna vara tva delsektorer inom denna sektor.

Bada skulle kunna bidra till det intressepolitiska sektorsarbetet med
inriktning pa férutsattningsfragor.

Famna och Forum skulle bada uppna stora férdelar genom att ga med
i NyOrg och darmed kunna ta del av NyOrgs stédfunktioner. Idag upp-
gar enbart kostnaderna fér administration i form av ekonomi och IT f6r
vardera organisationen till i storleksordningen 600-700 tkr per ar. Det
skulle ocksa innebéra en kvalitetshdjning och en kvalitetssékring av de
administrativa processerna.Bade Forum och Famna skulle dessutom
kunna dra stor nytta av de 6vriga stédfunktionerna, t.ex. juridik, utbild-
ning och information.

Famna och Forum &r idag ideella féreningar och det rekommenderas att
de dven fortsattningsvis fortsatter att vara det, framst motiverat av att de
som féreningar till stor del &r finansierade genom offentliga bidrag.
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7. Genomforandeprocess

For att etablera den gemensamma intresse- och arbetsgivarorganisa-
tionen for civilsamhallet NyOrg som har har beskrivits ar det viktigt att
etablera en basstruktur samt att nagra av civilsamhallets organisationer
ansluter sig till denna struktur. Olika beslutsordningar samt olika ambi-
tionsnivaer och intresse inom civilsamhallet innebér att det inte &r gorligt
for alla att delta i processen pa det inledande stadiet.

En ordentlig genomlysning och diskussion maste ske med utgangspunkt
fran det utkast till struktur som féreligger. Samtidigt bor ett antal frage-
stéllningar férdjupas och grundas, t.ex. vilka stadgeférandringar som ar
nédvandiga. En gemensam vardegrund for NyOrg bor tas fram. Vidare
bor beslutsordningar, moms- och skatteeffekter samt konsekvenser av
kollektivavtal utredas. Detta foreslas att ske i en nasta fas i projektet.
Under denna fas skulle dven ytterligare intressenter, t.ex. organisationer
foretradda av referensgruppens medlemmar, kunna ansluta sig till pro-
cessen for att paverka och utveckla utformningen av NyOrgs struktur.

Efter denna fas, som skulle kunna kallas “diskussionsfasen”, bér projektet
ytterligare fordjupas i syfte att ta fram nédvéndiga beslut- och genomfor-
andeunderlag for att kunna féreldagga medlemmarna i respektive organisa-
tioner for beslut i styrelser och stammor.

Manga av civilsamhallets organisationer har i sina stadgar inskrivet att
det antingen krévs enighet eller tva pa varandra foljande stammobeslut
for att foréndra stadgar. Nagra, t.ex. Famna och KFO, har dessutom
inskrivet att om enighet inte kan nas maste en av stdmmorna vara en
ordinarie stdmma. Nagra féreningar har dessutom endast stimma vart-
annat ar.

Detta leder till en tidsutdrékt som innebar att en lamplig modell &r att
nagra organisationer gar fore for att etablera NyOrg sa att andra darefter
skall kunna ansluta om den demokratiska beslutsprocessen sa sager.

Efter nddvandiga stdmmobeslut beréknas det ta 4-6 manader att
genomfdra de beslutade férandringarna. Nedan exempel pa fragor
som maste hanteras:

- Bemanningsplaner.

- Befattningsbeskrivningar for alla tjanster.

- Rekryteringar.
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- Organisering av en gemensam ekonomifunktion inklusive beslut om
konto- och kostnadsstallestrukturer inklusive uppbyggande av even-
tuella legala enheter fér hantering av moms m.m.

- Integrering av IT-system.
- Budgetar och VP-planer.
Eventuellt kommer det att krévas en extra féreningsstémma i NyOrg for

att utse styrelserepresentanter och medlemmar i de olika bransch-
kommittéerna.

Genomférandeprocessen rekommenderas att ske gradvis och att delar

av strukturen, t.ex. utformningen och omfattningen av det gemensamma
arbetet inom en sektor kan komma att utvecklas éver tiden.
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8. Nasta steg

Inledning

Ett nasta steg i processen for att etablera en gemensam intresse- och
arbetsgivarorganisation for civilsamhallet (NyOrg) innehaller flera olika
delprocesser:

- Samverkan/samgaende KFO/IDEA.
- Samverkan/samgéaende Forum/Famna.

- Samverkan mellan KFO/IDEA respektive Forum/Famna inklusive
etablerandet av NyOrg.

De tre processerna kan ske parallellt men bér dnda koordineras for att
sékerstélla det langsiktiga malet att etablera NyOrg.

Samverkan/samgaende KFO/IDEA

Processen for ett ndrmare samarbete mellan KFO och IDEA pagar. Det
finns en etablerad styrgrupp — samt resurser — som arbetar med ett for-
slag i syfte att kunna ta formella beslut pa férbundsstdammor under
varen 2020. Ambitionen ar att etablera den nya strukturen per den

1 januari 2021.

Det fortsatta arbetet bor fokusera pa:

- Gemensam organisation.

- ldentifiering av synergieffekter.

- Forslag pa nédvandiga stadgedndringar.

- Modell fér samverkan/samgaende.

- Beslutsordning, rostratt och styrelserepresentation.

- Tidplan fér implementering.

- Diskussion och férankringsarbete.

- Modell f6r eventuell integration eller inrangering.

For att sékerstalla mojligheten att i ett senare ldge etablera NyOrg
rekommenderas att i de stadgedndringar som behdver géras for ett

samgaende aven inkludera huvudpunkterna i de dndringar som behover
goras for att majliggdra NyOrg.
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Etablerandet av NyOrg
Allmént

Processen for att 6kad samverkan mellan Forum och Famna kan hanteras
som en delprocess inom den &vergripande processen for etablerandet
av NyOrg.

Projektets nésta steg bor vara att leverera ett fullstandigt beslutsunderlag
for etablerandet av en NyOrg organisation/struktur. Dock bor det delas
upp i tva faser (har kallad fas Il & IV eftersom férstudien kan ses som fas
) foljt av en genomférandefas (se kapitel 7) efter beslut.

Fas Il Diskussionsfas

Fas IV Beslutsfas

Skulle under diskussionsprocessen vésentliga fragor uppkomma, vilka
antingen leder till att ytterligare fragor maste belysas eller att alternativa
vagar undersokas, gors detta lampligen genom kompletterande uppgif-
ter till projektgruppen. Projektet och projektgruppen maste struktureras
sa att detta blir mgjligt att gora.

For en detaljerad projektplan inklusive delbudgets se bilagorna 6 och 7.

Mal

Underlag fér beslut om etablering av NyOrg.

Organisation

Projektorganisationen bor vara relativt liten och i huvudsak besta av
personer som kan prioritera sin tid for projektet.

Lampligast vore att antingen anvanda en extern projektledare eller
nagon intern med kdnnedom om alla organisationerna och med férank-
ring i civilsamhéllet. Dessutom bor 1-2 delprojektledare utses samt en
gemensam kansliresurs.

Dessutom bor till projektgruppen knytas externa experter vad avser
bland annat juridik (stadgar m.m.), skatter och momsfragor samt vad
dvrigt som maste hanteras. Interna experter bor inte utnyttjas for dessa
fragor pa grund av resursprioriteringar och konsistens.
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En styrgrupp med mandat att fatta beslut under projektets gang maste
utses och styrgruppen bor ha tata avstdmningar med projektgruppen
(1-2 ggr per manad).

Till projektet bor knytas en referensgrupp, lédmpligen den redan etable-
rade mdjligen utvidgad med ytterligare intressenter.

Avstamning i de olika intressenternas styrelser bor ske 16pande.
Leverans
Beslutsunderlag fér NyOrg.

Tidplan (hela projektet)

Hela projektet beraknas ta 6-9 manader (fran start) att genomféra men
tidsatgangen ar beroende pa férankringsarbetet samt eventuell tidsut-
drékt pa grund av semestertider.

Foérankring av de olika delfragorna bor ske I6pande med styrgrupp och
styrelser (mer detaljerad plan under utarbetning).

Budget

Grovbudget for projektet:

Projektledare (40 dagar) ca 500 000 kr
Delprojektledare (interna) -

Externa konsulter ca 150 000 kr
Diverse ca 100 000 kr

Fragor att férdjupa under fas Il och IV i projekt NyOrg

Kollektivavtal

En genomgang, jamférelse och eventuell utveckling av avtal fér KFO,
IDEA respektive Arbetsgivaralliansen, Vardféretagarna, Sobona m.fl.

Identifiera omraden som ar sarskiljande och som ar kritiska. Speciellt
géller detta for verksamheter som bedriver 24/7-verksamhet dar KFO

idag har f& medlemmar.

En annan kritisk fraga ar om det ska finnas separata avtal for tjdnsteman
och arbetare eller om alla kan ga in under samma avtal.

45



De stora inom den idéburna valfardsproduktionen maste kénna sig
"bekvama” med att byta till KFOs avtalsstruktur vilket innebar villkor
och struktur som ar likartad eller battre 8n deras nuvarande.

Samuel Engbloms utredning - Idéburen vélférd (SOU 2019:56)

Under projektets gang har Samuel Engbloms beténkande (SOU 2019:56)
presenterats. Nagon hansyn till denna utredning har inte tagits i denna
rapport men eftersom betdnkandet avser villkoren fér den idéburna val-
farden bor hansyn till dess konsekvenser tas med i det fortsatta arbetet
med NyOrg.

Moms & skattefragor

En genomgang bor ske av moms och skatteregler, speciellt vad avser
hantering av "interna” tjanster.

Regional och lokal samverkan och narvaro

En fordjupning bor ske avseende hur NyOrg kan verka pa en regional
och lokal niva.

Samgéende/samverkan Famna och Forum

En fordjupning bor ske om dessa organisationer ska “ga samman” i en
delsektor med gemensam VP, organisation och styrelse eller om de ska
fungera som tva separata delsektorer inom samma sektor och i vilken
omfattning som de ska bedriva gemensam intressepolitik — “det gemen-
samma”.

For att sakerstdlla detta bor ett gemensamt idéprogram utvecklas.

Separata foreningar (associationsform) eller uppgaende i NyOrg. Om det
upplevs som ett problem att “féreningarna” blir medlemmar i NyOrg
bdr en studie genomféras for att sékerstélla att NyOrg blir berattigad att
erhalla den offentliga finansieringen som idag utgér ryggraden i Forum
och Famnas finansiering.

En gemensam VP for verksamheternas forsta tre ar bor tas fram, inklusive
beddmda kostnader och intdkter samt dartill hérande organisation. Detta
behodver goras oberoende av i vilken form som samverkan skall ske. Den
bor innehalla gemensamma, Famna- respektive Forumspecifika aktivite-
ter.
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Stadgeéndringar

Ett forslag pa hur stadgarna ska férandras bor tas fram, garna med hjalp
av en extern jurist for att sdkerstélla oberoende och konsistens.

Sektorer

En utredning bor ske, sannolikt bast i form av ett eller flera seminarier,
avseende "indelningen” i sektorer av nuvarande medlemmar i KFO och
IDEA inkluderande behovet av delsektorer. Nagra tydliga indelningar kan
dock goras, t.ex. i form av kooperativa verksamheter, personlig assistans
och verksamheter utan intresse av gemensamt idépolitiskt arbete t.ex.
Samhall. Ovriga skulle i princip kunna bibehalla nuvarande struktur

i form av civilsamhéllet, skola och omsorg.

Ekonomi/avgifter

En utredning avseende hur den exakta avgiftsstrukturen skall se ut bor
genomféras. Den bér ta i beaktande hur stor betalningsvillighet och
ambitionsniva som varje sektor kan ténkas ha. Denna utredning bér dven
studera och komma med forslag hur man ska begransa risken for snal-
skjuts inom den féreslagna strukturen.

Stodfunktioner

En mer genomarbetad budget/flerarsplan bor géras for att foresla hur
“medlemsavgifterna” i NyOrg (centralt) skall disponeras och vilka stod-
funktioner som ska prioriteras samt i vilken ordning de ska bemannas.
Detta galler speciellt de funktioner, sésom ekonomi och controlling, som
bor vara pa plats fran dag ett av NyOrg.

Vérdegrund/Idépolitiskt program

Ett arbete bor genomféras for att ta fram en vardegrund med gemen-
samt idé- och intressepolitiskt program for hela NyOrg. Ett motsvarande
program bor tas fram for varje sektor som grund fér sektorns budget och
ambitionsniva. Ett sadant program kan ligga till grund for sektorernas
budgetar samt dven avgdra hur mycket som ska hanteras i delsektorerna,
antingen pa grund av olika uppfattningar, olika ambitionsnivaer eller
betalningsvilja.

Styrformer
Som underlag till de féréndringar av stadgarna som behéver géras

maste den mer exakta styrformen fér NyOrg och dess sektorer under-
sdkas inklusive rekommenderade 16sningar.
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Exempel pa fragor som behéver belysas:

- Hur véljs styrelser for NyOrg, sektor och delsektor?

Hur ska réstreglerna se ut?

- Sammanséttning av styrelserna (antal, begransningsregler, arvoden,
mandatperioder m.m.).

- Vilka beslut tas var och hur utkrdvs ansvar?
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Bilaga 1 — Definitioner

Bransch

Branschfragor

Civilsamhallet

Sektor

Delsektor

Sakfragor

Forutsattnings-
frégor

50

En grupp av verksamheter som &gnar sig at eller
bedriver likartade fragor t.ex. vard.

Fragor som endast rér en specifik bransch.

| denna rapport har begreppet civilsamhallet defi-
nierats att dven inkludera kooperativa féretag och
verksamheter i enlighet med den definition som
togs fram 2008/09. Det innebar att definitionen inte
ar tydligt avgrénsat eller exkluderande utan att alla
verksamheter som anser sig tillhéra civilsamhallet
ingar.

| denna rapport har sektor anvands som ett samlande
begrepp for verksamheter som har samma eller
likartade intressepolitisk inriktning, férutom vad avser
sakfragor, och som vill bedriva dessa gemensamt.
Graden av samverkan kan variera fran i princip ingen
till stor.

En delsektor kan antingen vara en bransch inom en
sektor d.v.s. driver branschspecifika fragor eller

en organisation som agnar sig at specifika bransch-
overskridande fragor som dock ej delas av alla

i sektorn eller dar delsektorns medlemmar vill

driva dessa fragor med en hdgre ambitionsniva.

Sakfragor &r fragor som berér en bransch och som
inte har ett allméant intresse utanfor branschen.

Forutsattningsfragor &r omraden som ger forutsatt-
ningarna och ramverket for civilsamhallet, dess
organisationer och medlemmar att verka. Fragor
som tillhér denna kategori &r t.ex.:

- Momshantering
- Skattefragor

- Upphandlingsregler tex LOU, LOV och IOP
- Etableringsregler



Organisationer Organisationer anvands i denna rapport for civil-
samhallets gemensamma organisationer vilket
inte skall sammanblandas med att deras
medlemmar ofta dven ar en organisation.
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Bilaga 2 - Uppdragshandling

7

Forstudie avseende “Fran Projekt Pondus till NyOrg*

Definitioner
"Projektet” Fran Pondus till NyOrg
"Styrgrupp” Petter Skogar, Patrik Schroder,
Ulrika Stuart Hamilton, Tobias Nilsson
“"Huvudman” KFO, Famna, Forum, IDEA
"NyOrg"” Tankt framtida struktur
Bakgrund

Den “tredje sektorn” préglas av en stor uppsplittring av olika typer av
intresse- och stédorganisationer. Manga av dessa har dverlappande verk-
samheter och "konkurrerar” delvis med varandra. Manga av organisatio-
nerna ar sma och svaga och beroende av olika former av offentligt stéd.

Under 2018 utférdes pa KFO och Famnas uppdrag en studie for att
identifiera mojligheterna till ett nérmare samarbete mellan dessa organi-
sationer. Studien rekommenderade en sammanslagning av nagon form
mellan dessa organisationer baserat pa den struktur som motsvarande
organisation i Norge (Virke) har. Studien identifierade dessutom att det
fanns ett flertal andra aktérer som sannolikt borde vara intresserade av
ett Okat samarbete.

Under 2019 har diskussioner forst mellan férutom Famna och KFO &ven
med IDEA och Forum om former for ett 6kat samarbete. Dessa dis-
kussioner har utmynnat i en ambition att utgaende fran den skiss som
presenterades i den under 2018 genomférda studien underséka méjlig-
heten for att forma en storre organisatorisk struktur (NyOrg) av dessa fyra
organisationer samt att utforma NyOrg sa att &ven andra organisationer/
verksamheter har méjlighet att ansluta sig i ett mellanlangt perspektiv.

Allmant och diskussion
Det utdkade intresset for att finna samarbetsformer genom att IDEA och

Forum har tillkommit som intressenter innebar en 6kad komplexitet jam-
fort med endast Famna och KFO. Dock innebar detta aven att den
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struktur som man finner sannolikt &r mer generisk och darfér battre kan
attrahera dven andra organisationer. Det &r sannolikt att projektet bor
drivas som ett huvudprojekt och tva delprojekt:

- Integration av intresse- och arbetsgivarorganisationerna (huvudprojekt)
- Integration av arbetsgivarorganisationerna IDEA och KFO

- Integration av intresseorganisationerna Famna och Forum
En rekommendation &r att hdnsyn tas till detta i forstudien.

Mal

Forstudien syftar till att etablera forutsattningarna for “projektet” samt
val av prioriterad struktur och styrform (fér NyOrg).

Identifikation av potentiella synergier.

Att ta fram en tid- och resursplan for det fortsatta projektarbetet inklusive
ett utkast till implementeringsplan (kritiska tider) inklusive enligt ovan
projektstruktur.

Risker och mojligheter fér “NyOrg” identifieras och beskrivs.
Leverans

- Omfattning och granser (begrénsningar) for “NyOrg”.
- Tidplan och resursomfattning for “projektet”.

- Nagra alternativa organisations- och styrmodeller bor utvarderas och
i samverkan med "styrgruppen” 1 modell véljas.

Synergier enligt ovan.
Arbetsmetod

- Intervjuer med féretrédare f6r huvudménnen, minst VD/GS och
ordférande.

- Diskussion med ett antal medlemmar hos varje organisation (liten/
medel/stor, max 9 st.).

- Intervjuer med féretrédare f6r nagra icke deltagande organisationer
(3-5 st.).

- Genomlysning av hur motsvarande kombinerad arbetsgivar-/intresse-
organisation fungerar inom det privata naringslivet.
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- Genomgang av hur systerorganisationer i Norge och Danmark &r
organiserade.

Tva "workshops” (delvis redan genomférda):

- Risker och mgjligheter

- Omfattning och évergripande styrning

Inlasning pa huvudmannens organisationer (verksamhetsomfattning),
finansiering, ekonomi, verksamhetsidéer m.m.

Styrning

Forstudien bor bedrivas i ndra samarbete med “styrgruppen” och darfor
foreslas moten minst en gang per fjortonde dag (fredag fm) pa max tva
timmar.

Som komplement och for att sakerstalla férankring foreslas att en
referensgrupp etableras med tva inbokade genomgangar.

Arbetsomfattning/tidplan

Forstudien beréknas ta 67 veckor och &r beroende av tillgéngligheten
for de personer som ska intervjuas.

Vecka 1

- Intervjuer med "huvudmaénnens” ledande befattningshavare
(VD/GS och S-ordférande).

- Styrgrupp.

Vecka 2
- Genomgang av "huvudmannens” organisationer, ekonomi m.m.
- Nulégesbeskrivning.

- Besok Danmark.

Vecka 3

- Intervjuer med féretrédare f6r nagra icke deltagande organisationer
(3-5 st.).

- Diskussioner med medlemsféretag .

- Forsta utkast till dvergripande struktur (bérlage).

- Styrgrupp.
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Vecka 4

- Intervjuer med féretrédare f6r nagra icke deltagande organisationer
(3=5 st.).

- Referensgrupp.

Vecka 5

- Gemensamt medlemsmote Famna/KFO.
- Mote Virke.

- Arbetsmote styrgrupp.

Vecka 6

- Summering och férslag.

- Styrgrupp.

Vecka 7

- Presentation och slutrapport.
- Referensgrupp.

Resursatgang

Forstudien berdknas innebéra knappt en halvtidsinsats under 6-7 veckor.
For att forstudien skall kunna genomféras inom tid- och resursplan kravs
att tid och personal frigors fran “huvudmannen”.

Punkter som kommer att behandlas i férstudien fr&n dokumentet "Fran

Projekt Pondus till NyOrg” av den 3 september 2019

Deluppdrag 1: Bransch, professionsfragor och intressepolitik

- Overgripande: Inventera fragestillningar och ta fram férslag pa
|6sningar.

- Utreda fragan om statsbidrag och presentera en eventuell paverkans-
plan for den specifika fragan.

- Foresla hur NyOrg i ett senare skede kan bidra till FoU-arbete.

- Foresla hur NyOrg kan adressera intressepolitiskt arbete pa EU-niva.
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Deluppdrag 2: Arbetsgivarpolitik och arbetsgivarservice

- Utreda forutséttningarna for att kunna tillhandahélla en bredare
arbetsgivarservice som innefattar exempelvis kompetensférsérjning

och ledarskap.

- Analysera forutsattningarna for att kunna tillvarata sektorns behov
gentemot politik och myndigheter inom arbetsmarknadsomradet,
exempelvis arbetsmarknadspolitik och arbetsmiljé.

- Utreda hur verksamheter, som till sin natur maste vara fristaende fran
anknytning till organisation utéver arbetsgivarservice, kan fa sina
behov tillgodosedda. Detta kan vara politiska partier.

- Analysera partsférhallanden och avtalsstrukturer.

- Analysera férutsattningarna for att béattre kunna anpassa kollektiv-
avtalen efter sektorns logik och sérart. Hur paverkas relationerna till
fackliga organisationer, styrkeférhallanden och paverkansméjligheter?

Deluppdrag 3: Organisering, mervarde och synergieffekter

- Identifiera granssnitt och gemensamma arenor dar arbetsgivarpolitik
och intressepolitik mots och dér synergieffekter kan férvantas.

- Foresla ny organisationsmodell och struktur, inklusive administrativ
organisation med fragan om servicedotterbolag och eventuellt vrig
bolagsstruktur for befintliga verksamheter som Techsoup, Volontar-
byran och pagaende ESF- eller andra proexternfinansierade projekt.

- Foresla ny organisationsmodell och struktur, inklusive administrativ
organisation med fragan om servicedotterbolag och eventuellt vrig
bolagsstruktur for befintliga verksamheter som exempelvis Techsoup,
Volontérbyran och pagaende ESF- eller andra proexternfinansierade
projekt.

- Foresla tidplan fér huvudsakliga steg under 2019 och 2020.
Tidplanen har att ta stéllning till organisationsinterna stadgefragor
som till exempel upplsning av befintliga organisationer.

- Organisationsstrukturen ska utformas sa att ytterligare intresse- eller
branschorganisationer av olika storlek och karaktér kan ansluta sig till
NyOrg i ett senare skede.
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Bilaga 3 — Referensgrupp

Truls Neubeck
Karina Lindgren
Ulrica Persson
Charlotte Rydh
Jan-Erik Rénngren
David Samuelsson
Marie Welin
Hakan Wiclander

Verksamhetschef Ideell Arena

Vice ordférande Coompanion
Styrelseledamot Skoopi

Generalsekreterare Giva Sverige

t f férhandlingschef Arbetsgivaralliansen
Generalsekreterare Studieférbunden
Ordférande Civos

Ordférande Idéburen Skolas Riksorganisation
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Bilaga 4 — Genomforda samtal

Som del av projektet har féljande samtal/intervjuer genomforts med ett
antal féretradare for civilsamhéllet:

Martin Arnlév
Generalsekreterare Réda Korset, Ordférande Famna

Stefan Bergh
Generalsekreterare Riksidrottsforbundet,
Styrelseledamot Arbetsgivaralliansen

Cecilia Blanck
Verksamhetschef JAG, Styrelseledamot KFO

Erica Brundin
Bitr. generalsekreterare Svenska Kyrkan, Vice ordférande Forum

Torsten Friberg
Ordféranden Arbetsgivaralliansen

Britt Hansson
Koncernchef OK, Styrelseledamot KFO

Nilla Helgesson
Generalsekreterare Skyddsvarnet, Styrelseledamot Famna

Magnus Jagerskog
Generalsekreterare BRIS, Styrelseledamot IDEA

Leif Linde
VD Riksbyggen, Ordféranden KFO

Johanna Lundin
Ekonomichef KFO

Véronique Lénnerblad
UNICEF Sverige, Ordférande IDEA

Truls Neubeck
Verksamhetschef Ideell Arena

Jesper Neuhaus
Utvecklingschef KFO

Mia Nilson
Verksamhetschef Hela Manniskan, Styrelseledamot Forum

Tobias Nilsson
Férbundsdirektor IDEA

Ann-Katrin Persson
Forbundsrektor SENSUS, Styrelseledamot IDEA
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Daniel Riddez
VD Magelungens Utveckling, Medlem KFO

Sven Rosqvist
Chefsjurist KFO

David Samuelsson
Generalsekreterare Studieférbunden

Patrik Schroder
Sektionschef Radda Barnen, Ordfdrande Forum

Petter Skogar
Forbundsdirektor KFO

Ulrika Stuart Hamilton
Generalsekreterare Famna

Lotta Sé&fstrém
Direktor Goteborgs Stadsmission, Styrelseledamot Arbetsgivaralliansen

Héakan Wiclander
Studieombudsman ABF Stockholm, Ordférande Idéburen Skola
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Bilaga 5 — Sammanfattning av bordsanteckningarna

27 november

Hur kan vi uttrycka den gemensamma visionen? Vilka ar de
viktigaste delarna i den?

Alla verkar 6verens om behovet av mer enighet och samarbete. Genom
det skulle man kunna bli en tydligare intressepolitisk aktér och stotta
varandra. En storre organisation kan anvénda resurserna battre och dka
graden av professionalism i sitt arbete. Det férs ocksa fram vid ett bord
att det nu ar ett bra ldge eftersom det finns efterfragan av nagot nytt
(och méanga kénner frustration dver att vara asidosatt). Utmaningen &r att
na dit.

Vad som ocksa lyfts vid flera bord ar problemet med allas olika intresse-
politiska fragor och hur ska man kunna sammanfoga dem till en vision.
Det uttrycks en oro att vissa fokuserar pa den egna organisationens
eventuella vinster eller forluster istéllet for att se till se till det basta for
helheten. Nagon tar ocksa upp att det kan finns en risk att begrepp/
bendmningar blir fér breda och saledes innehallslésa. Andra uttrycker en
farhaga att det finns en inneboende konflikt i “rést och service”, bland
den sortens organisationer som nu talar om samarbete. Det papekas
dock att vissa organisationer ar “bada och” utan stérre problem, sa den
invéandningen kanske mer handlar om vilket perspektiv man kommer
ifran.

Hur ska man da ga vidare? Genom att hitta den gemensamma fragan/
fragorna sa faller mycket pa plats. Vilken ar da den minsta gemensamma
namnaren? Det &r nagot att komma &verens om tillsammans. Vikten av
att samlas stort och prata om vad den gemensamma vérdegrunden och
begreppsapparaten &r, understryks. Att ga tillbaka till skrivningarna som
redan finns fran Overenskommelsen ndmns. D& gjordes ett stort arbete.
Det tas ocksa upp att man i arbetet med NyOrg kan dra lardomar fran
Stadsmissionernas sammanslagning till riksféreningen Sveriges Stads
missioner vad det galler att foga samman olika aktérer kring en gemen-
sam vardegrund, men dér de fortfarande kan vara olika. Deras upplevelse
efter samman-slagningen ar “varfér gjorde vi inte det har tidigare?”.
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Hur kan/bor NyOrg spegla “bredden” i civilsamhallet?

Just fragan om bredden ar en av de fragorna dar det finns skilda asikter.
Manga vill ha sa 6ppna dérrar som mojligt — att vara inkluderande ar vik-
tigt. Sen far man forsta att alla kanske inte vill vara med, utan bara samar-
beta. Vad som ocksa lyfts i flera grupper ar vikten av att bérja och sa far
andra sluta upp eftersom. Det ar helt omdjligt att férankra och fa med
alla fran borjan. Da kommer man aldrig fa igang nagot. Vissa vill att det
ska véxa underifran, andra tycker att det ar viktigt att de som pratar om
samarbete nu gar vidare fér att nagot ska hdnda. Om man gér en spetsig
organisation, t.ex. bara vélfardsorganisationer, sa kommer innehallet

|6sa sig av sig sjalv i en storre utstrackning. Andra ar oroliga, dels att det
skulle bli for brett, vissa for att det skulle bli fér smalt. Vissa vill ha svar pa
varfor arbetsgivareorganisationerna ska vara med i det hér. Viktigt ocksa
att inte gora det pa ett sadant satt som skapar splittring/att andra organi-
sationer inte kdnner att de skulle fa vara med om de ville.

Den idé som fors fram &r att ta det stegvis, med dvergangsperioder, just
for att kunna 16sa det praktiskt och lata det véxa fram och ge tid for alla
att hinna med. For att kunna goéra det behdver man ha en tydligare
vision. Att ha tydliga stadgar/kriterier som maste vara uppfyllda nér
nagon senare vill ga med efterfragas.

Hur ska NyOrg styras? Hur férdelar vi makt och inflytande?
Om en organisation inte har KFO/IDEA som arbetsgivar-
organisation, hur kan det fungera da?

Just den har fragan upplever nagon som den svaraste. Demokrati i orga-
nisationen ar en sjalvklarhet, men hur? Nagon tar upp just att starta fran
scratch med den nya organisationen just for att kunna skapa en ny kultur
och organisation anpassad fér behoven man har, inte bara sammanfoga
existerande aktorer. For andra sa ar det just att i ndgon man behalla de
existerande organisationerna som egna pelare i NyOrg som verkar vara
|6sningen.

Det ndmns en oro att det kommer bli en snedférdelning av makt, efter-
som det ar arbetsgivarorganisationerna som sitter pa pengarna. Men for
andra ar det sjalvklart att arbetsgivarorganisationerna dr med — kollektiv-
avtalen ar centrala i arbetet med att skapa en ekonomiskt hallbar sektor.
Flera papekar att man upplever det som komplicerat att byta arbets-
givarorganisation och att man vill veta mer om vad det innebér (bade
juridiskt och ekonomiskt). Déremot sa har manga av Famnas medlemmar
Arbetsgivaralliansen och sdger sig vara néjda med den servicen, de kan-
ner att de har en bra handlaggare. Nagon papekar dock skérheten i det
eftersom inget sdger att den handlaggaren kommer jobba kvar fér evigt.
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Och aterigen diskuteras oro att man kan sa fron till splittring om man inte
far med dem pa nagot satt. Den |6sning som manga for fram ar just over-
gangslosningar, tvastegslésningar (att boérja med intressepolitiskt arbete
och ta arbetsgiveriet sen) och olika varianter av avtal. Alla fragor kan inte
|6sas pa en gang, utan sikta pa att ta det steg for steg. Sett till en langre
tidshorisont/malbild kanske I&sningen &r en differentiering mellan “full
service” eller “bara” intressepolitiken inom NyOrg som ett satt att |6sa
det (Bas eller Premium anvande nagon). Fér de som har Svenska Kyrkan
som arbetsgivarorganisation verkar det vara langt borta att byta.

Det f6rs fram férslag sasom att arbetsgivarorganisationerna och Famna/
Forum skulle dga halften var av en organisation men inte mer specifikt
&n sa. Nagon undrar i ett annat sammanhang, men det kanske &r mer
relevant att ta upp har: "hur lyckas Svenskt naringsliv samarbeta utan
konflikter? Titta pa det”.

Vad betyder allt detta fér din organisation? Vilka méjlig-
heter och svarigheter ser ni med NyOrg?

Aterigen finns det en samsyn kring potentialen i den nya organisationen
vad det géller att arbeta med paverkansarbetet och ge bra service till
medlemmarna. Inom ramen fér den hér fragan diskuteras ocksa att det
blir béttre eftersom man inte behdver vara med i flera organisationer,
dels ekonomiskt men ocksa tidsméssigt. Man kan engagera sig (resp.
slipper gor det).

Aterkommande fran flera bord &r att sm& medlemmar kanner en oro dver
att de ska forsvinna i helheten. Andra papekar att sma medlemmar inte
har det latt idag heller. Mangfaldsperspektiv, ocksa sett till geografisk
spridning, och dialog ar viktigt och man maste sakra det i alla led, t.ex.
styrelser och kommittéer. Vad som ocksa tas upp av flera ar hur avgérande
det ar att man far fortsatta tréffas och prata om det har, utbyta idéer och
lara kdnna varandra. Att information kring vad som pagar verkligen nar
ut ndmns ocksa. Att méjligheter skapas att fa kunskap/inblick i varandras
verksamheter.
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Bilaga 6 - Projektplan for fas Ill - “Férankringsfas”
i projekt NyOrg

Tidplan

Projekttid 3-6 manader
Referensgruppsmote 2 stycken
Styrgruppsméten 3-6 stycken
Leverans

Underlag for delbeslut inklusive identifiering av arbetsomfattning fas IV.

Projektorganisation

Se Overgripande plan.

Medverka vid diskussion och forankring av fas Il

En fordjupad diskussion och férankring av vagen framat ar en vasentlig
del av arbetet under fas lll. En separat diskussions- och férankringsplan
bor utvecklas som bor involvera sa stora delar av civilsamhallet som
mojligt. Den &r sarskilt viktig inom de fyra organisationer som ligger
bakom férslaget till NyOrg och som foreslas att ga fore i processen.

Under diskussionsfasen kan dven andra organisationer/aktorer inbjudas
att delta i etablerandet av NyOrg.

Fordjupning i féljande fragor

Allmant:

- Utvérdering och Inkluderande av eventuella revideringar av den fére
slagna strukturen.

- Framtagande av gemensam vérdegrund fér NyOrg.
- Identifiera nddvandiga stadgeéndringar.

- Genomgang med extern expertis avseende legal struktur, moms och
skattefragor.

63



- Forslag pa beslutsordning fér de olika nivaerna.
- Styrformer fér NyOrg.

- Framtagande av utkast till 3-arsplan f6r NyOrg avseende ekonomiska
ramar.

- Kostnader och prioritering avseende stodfunktioner.

- Utkast till gemensam véardegrund NyOrg.

- Identifiering av skillnader i kollektivavtalsstrukturer.

- Férslag till ny avgiftsstruktur f6r medlemsavgifter

- Regional och lokal nérvaro.

- Konsekvenser av SOU 2019:56 (Samuel Engbloms betankande)

Samverkan Famna och Forum:

- Forslag pa alternativa samverkansstrukturer.
- Utkast till gemensamt intressepolitiskt program.

- Utkast till budgetar for delsektor och sektor.
Kommentarer

Vardegrund och det idépolitiska arbetet bor ske i form av tva arbets-
seminarier (heldag) med deltagande fran inblandade organisationer.

- Vardegrund: 9 st. deltagare inklusive projektledaren
(tva per organisation).

- Intressepolitiskt program: 7 s.t deltagare inklusive projektledare
(tre per organisation).

Arbetsmetodik:

- Seminarium.
- Genomgangar med externa experter.
- Genomgang med 1-2 av medlemmarna som har andra avtalsstrukturer.

- Medverka vid styrelsematen.
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Budget fas Il ca 450 000 kr

Projektledare (ca 24 dagar)
Delprojektledare (internt)
Externa konsulter (skatt, moms, juridik)

Diverse (seminarier m.m.)

ca 300 000 kr

ca 100 000 kr
ca 50 000 kr
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Bilaga 7 - Utkast till Projektplan for fas IV —
"Beslutsfas” i projekt NyOrg

Tidplan

Projekttid 3 manader
Referensgruppsméten 2 stycken
Styrgruppsméten 3-6 méten
Leverans

Underlag fér beslut inklusive nédvandiga underlag fér stémmobeslut.

Uppdrag

Medverka vid férankring av steg Ill & IV.
Medverka vid styrelsebeslut om projektet.

Leverans av foljande punkter.
Allmant

- Forslag pa stadgeandringar.

- Forslag pa beslutsordning fér de olika nivaerna.

- Forslag pa styrformer f6r NyOrg.

- Férslag pd gemensam vardegrund NyOrg.

- Forslag pa atgérder for att hantera skillnaderna i kollektivavtalsstrukturer.

- Forslag till ny avgiftsstruktur f6r medlemsavgifter.

Samverkan Famna och Forum

- Forslag till gemensamt intressepolitiskt program for sektorn.

- Forslag till tre-arsplanfér sektorn (resurser och grov VP).
Kommentarer
Delar av arbetet ovan bor ske i form av seminarier.

Minst ett mote (halvdags) bér genomféras med deltagare av represen-
tanter av de medverkande organisationernas styrelser.
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Arbetsmetodik

Seminarium
Medverka vid styrelsem&ten

Budget fas IV ca 300 000 kr

Projektledare (ca 16 heldagar)
Delprojektledare (internt)
Externa konsulter (jurister)

Diverse (seminarier m.m.)

ca 200 000 kr

ca 50 000 kr
ca 50 000 kr
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